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แผนอัตรากำลัง 3 ป 

ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 

เทศบาลตำบลบานคอ อำเภอโนนสัง จงัหวัดหนองบัวลำภ ู

------------------------------------------ 

1.หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที่สำคัญและตองดำเนินการตอเนื ่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 

คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องสอดคลองกัน  

ประกอบเทศบาลตำบลบานคอ จำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  

ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปนสำคัญ  เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงาน

ใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง  ใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการ

ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยูภายใตเง่ือนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตำแหนง  

กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  กำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาล วาจะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวน

ราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณ

และคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายของเทศบาล ที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหเทศบาล จัดทำ

แผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจาง รวมถึง ลูกจางประจำ 

และขาราชการถายโอน ไวในแผนเลมเดียวกันนี้ เพ่ือใชในการกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัดหนองบัวลำภู ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงาน

เทศบาล (ก.ท.) กำหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกำหนดแนวทางใหเทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล เพื่อเปน
กรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานเทศบาล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
หนองบัวลำภู  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดใหเทศบาล แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
วิเคราะหอำนาจหนาที่และภารกิจของหนวยงาน วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใช
กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาล 
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป  

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตำบลบานคอจึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  

ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 ข้ึน 
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๒. วัตถุประสงค และ ประโยชนที่จะไดรับ   

 ๒.๑ วัตถุประสงค จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

2.1.1 เพื ่อใหเทศบาลตำบลบานคอมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที ่เหมาะสม           
ไมซ้ำซอน 
    ๒.1.๒ เพื่อใหเทศบาลตำบลบานคอมีการกำหนดตำแหนงการจัดอัตรากำลัง โครงสรางให
เหมาะสมกับอำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลบานคอตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แกไข
เพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดหนองบัวลำภ ูสามารถตรวจสอบการกำหนด

ตำแหนงและการใชตำแหนงของเทศบาลตำบลบานคอวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

    ๒.1.๔ เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ

เทศบาลตำบลบานคอ 

    ๒.1.๕ เพื่อใหเทศบาลตำบลบานคอสามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแตงตั้งพนักงาน

เทศบาล เพื่อใหการบริหารงานของเทศบาลตำบลบานคอเกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม

อำนาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก

หนวยงานท่ีไมจำเปนในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

    ๒.1.๖ เพ่ือใหเทศบาลตำบลบานคอสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล                
ใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีสวนเกี่ยวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กำลังคน ตำแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 

2.2.2 เทศบาลตำบลบานคอ มีอัตรากำลังที ่เหมาะสม เพื ่อเปนเครื ่องมือในการบริหาร                   
สรางขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหสามารถพยากรณสิ่งที ่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ
สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที ่มีอยู ในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเกี ่ยวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนใหสอดคลองกับการดำเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ นำไปสูเปาหมายในภาพรวมได 
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3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลงั ๓ ป 

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพื่อมาทำงานใหบรรลุ
เปาหมายองคกร และดำเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพื่อใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษยที่องคกร
ตองการเพ่ือใหสามารถทำงานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกำลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ
วิเคราะหสภาพกำลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกำลังคนในอนาคตวามีสวน
ตางของความตองการอยางไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และ
วัตถุประสงคที่วางไว” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกำลังใน
อนาคตที่จะทำใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคที่กำหนดไว (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการใน
การกำหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคกรตองการบุคลากรประเภทใด จำนวนเทาไร 
และรวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกำหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองคกร ภายในองคกร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให
เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื ่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เกี ่ยวกับอุปสงค และอุปทานดานกำลังคน เพื่อนำไปสูการกำหนดกลวิธีที ่จะใหไดกำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมี
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคูมือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื่อเปน
แนวทางสำหรับดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที ่กำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการ
วิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสูการกำหนดวิธีการท่ีจะใหไดกำลังคนท่ี
มีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
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ตองการ เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรง
ตามที่ตองการเขามาทำงานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น
เปนการระบุวาองคกรตองการจำนวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบัน
และอนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกำหนดไว   

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน จำเปนตองสรางกระบวนการ
รวบรวมขอมูลที่สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน 3  มิติเชิงเวลาคือ มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื ่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหนงและ
คาตอบแทนของขาราชการสวนทองถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน (ก.ถ.)) 

 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลังของ
เทศบาลตำบลบานคอไมอาจขึ้นอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที ่ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากำลังนั ้นควรคำนึงถึง
ปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังดานบนนั้นสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)
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  เม ื ่อนำกรอบแนวความคิดการว ิเคราะหอ ัตรากำล ัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในเทศบาลตำบลบานคอท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานที ่ 1 Strategic objective: เพื่อใหการดำเนินการของเทศบาลตำบลบานคอ
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ โดยจะเปน
การพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทำอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในดานนี้ เทศบาลตำบลบานคอจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ทักษะ 
และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสำคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการรักษาพยาบาล มีคุณวุฒิ
การศึกษา ดานการพยาบาล พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ จะบรรจุใหดำรงตำแหนง                   
ในสวนของงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพื่อแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับประชาชนในพื้นที่ได
อยางท่ัวถึง เปนตน 

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานของเทศบาลตำบลบานคอ ดังนั้นในการ
กำหนดอัตรากำลังจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการกำหนดตำแหนง เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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การวางแผนอัตรากำลังในดานนี้ เทศบาลตำบลบานคอ ไดกำหนดอัตรากำลังในแตละสวน
ราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง มีหนาที่บังคับบัญชา
บุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหนง ตำแหนงรองลงมา หัวหนาฝายหรือหัวหนากลุมงาน ระดับรองลงมา
อีกจะเปนตำแหนงแตละงาน ซ่ึงกำหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตำแหนงสายงานท่ัวไป  
ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี พนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางทั่วไป ตามลำดับ การกำหนดในลำดบัชั้น
เพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ที่แตละตำแหนง     
ควรมีเปนสำคัญ  

เทศบาลตำบลบานคอนำผลวิเคราะหการกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวณภาระคาใชจาย ซ่ึง
ประกอบดวย  

9.1 เงินเดือน 

9.2 เงินประจำตำแหนง 

9.3 เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 

โดยนำเงินเหลานี้ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลบานคอมาคำนวณเปนภาระคาใชจาย
ท้ังตำแหนงท่ีมีคนครองและตำแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากำลัง โดยใชหลักวิธีการคำนวณ
ดังนี้ 

1.ตำแหนงประเภทท่ัวไปและวิชาการ มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง 

ตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของตำแหนงใน

ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สวนการประเมิน

การคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงิน

ตอบ

แทน

อ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 

มีคน

ครอง 

1 เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 

 12 เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 

รวมท้ังป 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงิน

ตอบ

แทน

อ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลตาง) 

(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ ข้ันต่ำสุด 9,740 - - 10,250-9,740=510 - - - 
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(วาง) ข้ันสูงสุด 49,480 49,480-47,990=1490 

(510+1490)/2 = 1000 

- - - 

คากลาง 29,610 - - - 

 12

เดือน 
355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมท้ังป 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

2.ตำแหนงประเภทอำนวยการและบริหารทองถ่ิน มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือนของ 
ผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้นสูง
ของระดับตำแหนงนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหนงอำนวยการและบริหารทองถิ่นเปนกลุมท่ี
ไดรับเงินประจำตำแหนงและเงินอื่น จะคำนวณเปนคาใชจายดวย โดยนำเงินดังกลาวคูณ 12 เดือน สวนการ
ประเมินการคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด

กลาง 

(มีเงิน

ตำแหนง) 

ตอ

เดือน 
43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12

เดือน 
519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมท้ัง

ป 
687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 
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3.ตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิที ่ใชในการแตงตั้งเปนหลัก 
ในการคำนวณ สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน   
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

 

 

 

 

  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 

 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมท้ังป 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

(ปวส.) 

  

1 เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 

 12 เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมท้ังป 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจางท่ัวไป(ไมมีรายการเงินเพ่ิมรายป) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน

จางท่ัวไป  

  

1 เดือน 9,000 - - - - - - - - 

 12 เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมท้ังป 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 
 

กรณีพนักงานจางตามภารกิจที่ไดรับเงินจัดสรร และเทศบาลตำบลบานคอ จายสวนที่เกิน

จากเงินจัดสรร เชน พนักงานจางตามภารกิจประเภท ผูมีทักษะ ตำแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมสงเสริมการ

ปกครองสวนทองถิ ่น จัดสรรคาตอบแทนให 9,400 คาครองชีพ 2,000บาทรวมเปน 11,400 บาท   

ซ ึ ่ งส วนเก ินจากกรมฯ จ ัดสรรให   เก ิดจากการเล ื ่อนค าตอบแทนประจำป  เทศบาลตำบลบานคอ 

จะคำนวณเปนภาระคาใชจายประจำป เชน นาง ก ตำแหนง ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) ไดรับเงินคาตอบแทน 14,850 

บาท (กรมจายให 9,400 ทองถ่ินจาย 5,450 และสวนท่ีเพ่ิมข้ึนทุกป) 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.

จาย 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 

ผูดูแลเด็ก

(ทักษะ) 

  

1 เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12 เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 

รวมท้ังป 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

1. กรณีพนักงานครูเทศบาล ไดรับการเงินจัดสรรไมนำมาคำนวนเปนภาระคาใชจายดาน

บุคลากรของเทศบาลตำบลบานคอ แตระบุไวในแผนอัตรากำลัง เพ่ือใหทราบจำนวนและยอดคนปจจุบัน 

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะ
คำนวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักของเทศบาลตำบลบานคอ 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว/หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกำหนดอัตรา  และคำนวน

ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยเทศบาลตำบลบานคอไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 
 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั่วโมง / 1 ป ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 
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 กระจกดานที่ 4 Driver: เปนการนำผลลัพธที่พึงประสงคของเทศบาลตำบลบานคอ (ที่ยึดโยง
กับตัวชี ้ว ัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตำบลบานคอ) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที ่ต องใช                     
สำหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลอง 
และตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลบานคอ (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกดานที ่  5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา                  
อยางนอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและ
การแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หากกำหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กำหนดฝาย มากจะทำใหเกิดตำแหนงงานขึ้นอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนา
สวนราชการ งานในสวนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซึ่งเทศบาลตำบลบานคอพิจารณา
ทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 6      
สวนราชการ ไดแก สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม และ
หนวยตรวจสอบภายใน 

 เทศบาลตำบลบานคอตระหนักเสมอวา การบรรจุแตงตั้งคนที่มีความรูความสามารถเฉพาะ
ดาน เชี ่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ในแตละสวนราชการ ลวนเปน
เครื่องจักรสำคัญ ท่ีสามารถผลักดันให การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เปนตัวขับเคลื่อนใหสวนราชการ และ
หนวยงานบรรลุเปาหมาย ได 

 

 ประเด็นเรื ่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากเทศบาลตำบลบานคอ เปนองค 
เปนองคกรที่มีขาราชการสูงอายุจำนวนหนึง่ ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลัง  
ท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงอัตรากำลัง
ที ่เหมาะสมขึ ้นทดแทนตำแหนงที ่จะเกษียณอายุออกไป เพื ่อใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื ่อง                   
และสามารถคาดการณ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกำลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผู บริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ ซึ่งประกอบดวย นายกเทศบาลตำบล             
บานคอ รองนายกเทศบาลตำบลบานคอ ปลัดเทศบาลตำบลบานคอและหัวหนาสวนราชการ ทุกสวนราชการ 
การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของเทศบาลตำบลบานคอ เปนการวางแผน

อบต.พระเพลิง

สว่น

ราชการ

บคุลากร
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และเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทาง
เดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  

กระจกดานที ่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับเทศบาลประเภท
เดียวกัน พื้นที่ ใกลเคียงกัน ซึ่งไดแก เทศบาลตำบลกุดดู และเทศบาลตำบลโนนสัง ซึ่งเทศบาลทั้งสองแหง                   
เปนหนวยงานที่อยูในเขตพื้นที่ติดตอกัน จำนวนหมูบาน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการณ            
ไดวา การเปรียบเทียบอัตรากำลังจะไดประโยชนและใกลเคียงสูงสุด  

 

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลบานคอ เทศบาลตำบลกุดดู และ
เทศบาลตำบลโนนสัง ซึ่งเปนเทศบาลประเภทเดียวกัน มีบริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพื้นท่ี
ติดตอกัน พบวาการกำหนดอัตรากำลังของเทศบาลทั้งสองแหง มีอัตรากำลังแตกตางกันไมมาก ดังนั้นในเรื ่อง
ของการกำหนดตำแหนงเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหนวยงานแลว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ 2567 – 2569 ของเทศบาลตำบลบานคอ ปริมาณคนท่ีมีใกลเคียงกัน ปจจุบันสามารถที่จะ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตำแหนงที ่ยังวางไมมีคนครอง เทศบาลตำบลบานคอ ปจจุบัน
ประชาสัมพันธรับโอน (ยาย) และหากประชาสัมพันธแลวไมมีผูใดแจงความประสงค เทศบาลตำบลบานคอ            
คาดวาจะนำเสนอผูบริหารเพื่อขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  และคาดการณวา 
ในปงบประมาณ  2567 – 2569 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป จะไดพนักงานเทศบาล จากการโอน (ยาย) หรือ
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จากการสอบแขงขันมาบรรจุแตงตั้งที่เทศบาลตำบลบานคอ และทำใหกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาลท่ี
กำหนดตามหนังสือสั่งการจะเพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน    

3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เปนประโยชนตอ

เทศบาลและสงผลกระทบตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของเทศบาล การกำหนดอัตรากำลังคนอยางเปน
ระบบและตอเนื ่องจะชวยทำใหเทศบาลตำบลบานคอสามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที ่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทำใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

3.3.1 ทำใหเทศบาลตำบลบานคอสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำใหองคการบริหารสวนตำบลพระ
เพลิงสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซึ่งจะ
ชวยทำใหปญหาท่ีเทศบาลตำบลบานคอจะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทำใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน 
ปจจุบันและในอนาคต เทศบาลตำบลบานคอ จึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากรบุคคล                         
ใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ 
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธของเทศบาลตำบลบานคอใหสอดคลองกันทำใหการดำเนินการของ
เทศบาลตำบลบานคอเปนไปอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกำลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ 
กำลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม  หรือปญหาคนลนงาน เปนตน ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไม
อาจแกไขใหหมดสิ้นไปไดดวยการวางแผนกำลังคน แตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกำลังคนไวลวงหนา             
ก็จะชวยแกไขปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหเทศบาลตำบลบานคอสามารถท่ีจะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะ 
ของกำลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาที ่เหมาะสม ทำใหกำลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหทั้งกำลังคนและเทศบาลตำบลบานคอบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวอันจะสงผลใหเกิด
ประโยชนสูงสุดของเทศบาลตำบลบานคอโดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาล 
ตำบลบานคอเกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 
  3.3.7 ช วยทำให  เก ิดการจ างงานที ่ เท าเท ียมก ันอย างม ีประส ิทธ ิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสูการวางแผนกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 
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 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  

   3.4.๑ แตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรของเทศบาล 
ตำบลบานคอ 

3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานเทศบาลตำบลบานคอเชน กฎระเบียบ             
การแบงสวนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 

    3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากำลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทำรางแผนอัตรากำลัง ๓ ปของเทศบาลตำบลบานคอและสง

คณะทำงานเพ่ือปรับ/เพ่ิมรางแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ เทศบาลตำบลบานคอขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากำลัง ๓ ป ตอ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดหนองบัวลำภู  
   3.4.๕ เทศบาลตำบลบานคอประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำงบประมาณ 

2567 – 2569  
   3.4.๖ เทศบาลตำบลบานคอจัดสงแผนอัตรากำลังท่ีประกาศใชแลว ให อำเภอ และ

จังหวัด และสวนราชการในสังกัด  
 

ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลบานคอ 

วัน เดือน ป รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 

มิถุนายน 2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะหขอมูล

อัตรากำลัง อปท. ประเภทเดียวกัน  

เทศบาลตำบลกุดดู 

เทศบาลตำบลโนนสัง 

มิถุนายน – กรกฎาคม 

2566 

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 

ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร                 

ภาระงาน อัตรากำลังท่ีมีอยู และพิจารณา

ปริมาณงานท่ีเกิดข้ึน เหตุผลความสำคัญของ

การกำหนดตำแหนงเพ่ิม 

สิงหาคม 2566 สงรางแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  

ก.ท.จ.จังหวัด และก.จังหวัด ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.ท.จ.จังหวัดหนองบัวลำภู 

กันยายน 2566 ก.จังหวัด แจงมติให อปท.ทราบ ประกาศใชแผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.66 

1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ป มีผลบังคับใช เทศ ใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป  

2567 -2569  
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4. สภาพปญหาความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที ่
การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลบานคอ นั้น ไดพิจารณา 

สรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลังตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป  ประจำป 2566 – 

2570 ซ่ึงไดกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศนของเทศบาลตำบลบานคอ คือ “ดินแดน

แหงความสุข”  

4.๑  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    
-  การกอสรางและปรบัปรุงถนน  ทอน้ำหรือรางระบายน้ำยังไมท่ัวถึง  
-  การขาดแคลนน้ำเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมท่ัวถึง 

4.2  ดานเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนวางงาน  และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรูเพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

4.3 ดานสังคม  
-  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การสงเสริมใหเด็กรูจักใชเวลาวางใหเกิดประโยชน  
-  การจัดหาสถานท่ี  รวมถึงวัสดุอุปกรณในการออกกําลังกายในชุมชนมีไมเพียงพอ  
-  การดูแล และการใหความชวยเหลือผูดอยโอกาส  คนชรา ผูพิการ ผูปวยเอดส 
-  การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชน  และสงเสริมการมีสวนรวม 

ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมท้ังการพัฒนาศักยภาพของผูนำชุมชน  
-  ปญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไมท่ัวถึง  
-  การติดตั้งปายบอกทาง ปายชื่อชุมชน ปายชื่อซอย 

4.4  ดานการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน  
-  การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  
-  พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง ตองปรับปรุงกระบวนการทํางาน ใหตอบสนอง

ความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดของเทศบาล 
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4.5  ผลผลิตดานส่ิงแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  

-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองคการบริหารสวนตำบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การบํารุงรักษาระบบระบายน้ำ  
-  การตรวจวิเคราะหดานสิ่งแวดลอม  
-  การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
4.6  ดานสาธารณสุข 

-  ดานสุขภาพอนามัย  
-  การแพรระบาดของโรคติดตอ 

4.7  ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การสงเสริมดานการศึกษา  
-  การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน  
-  การใหความชวยเหลือเด็กท่ีดอยโอกาสทางการศึกษา  
- การสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปญญาชาวบาน 
 

  การวิเคราะหอัตรากำลังคนของเทศบาลตำบลบานคอ  

 เทศบาลตำบลบานคอยึดหลักวิธีวิเคราะหความตองการอัตรากำลังคน จากคู มือวิเคราะห

อัตรากำลังของสวนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหนงและคาตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมา

ประยุกต ใช ก ับการวิเคราะหตำแหนงของบุคลากรในสังก ัดเทศบาลตำบลบานคอใช หลักบ ันได 8 ข้ัน 
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การวิเคราะหอัตรากำลังคนในเทศบาลตำบลบานคอ 

แบบบันได 8 ข้ัน

 
 บันไดข้ันท่ี 1 การวางแผนงาน 

 เทศบาลตำบลบานคอแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อพิจารณากรอบ

อัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด ประกอบดวย   

 เทศบาลตำบลบานคอ ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจำป งบประมาณ  
๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซ่ึงประกอบดวย    

   1.นายกเทศมนตรี          ประธานคณะกรรมการ 

   2.ปลัดเทศบาล      คณะกรรมการ  

 3.ผูอำนวยการกองการศึกษา              คณะกรรมการ 

 4.ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม   คณะกรรมการ 

 5.ผูอำนวยการกองชาง     คณะกรรมการ 

 6.ผูอำนวยการกองคลัง     คณะกรรมการ 

 7.หัวหนาสำนักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 

 8.นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 

 

ขัน้ท่ี 1

วางแผน

ขัน้ท่ี 2

พจิารณานโยบายการ

บรหิารกาํลงัคนภาครฐั

ขัน้ท่ี 3

เก็บขอ้มูล ยุทธศาสตร์

ภารกิจสว่นราชการ

ขัน้ท่ี 4

เก็บขอ้มูลกระบวนการ

ทาํงานจรงิ

ขัน้ท่ี 5

พจิารณาอุปสงคก์าํลงัคน

ชัน้ท่ี 6

พจิารณาอุปทานกาํลงัคน

ชัน้ท่ี 7

กาํหนดจาํนวน สายงาน 

ประเภท  

ขัน้ท่ี 8

การจดัทาํกรอบอตัรากาํลงั

ของสว่นราชการ
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  คณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งมีหนาท่ี  ดังตอไปนี ้
 1. ว ิ เคราะหภารกิจ อ ํานาจหนาที ่ความร ับผ ิดชอบของเทศบาลตำบลบานคอตาม

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แกไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ 
สภาพปญหาของเทศบาลตำบลบานคอ 

 2. กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาลตำบลบานคอ ไดอยางมีประสิทธิภาพ               
และตอบสนองความตองการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆ 

 ๔. กําหนดความตองการพนักงานจางในเทศบาลตำบลบานคอโดยใหหัวหนาสวน ราชการ   
เขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและอำนาจ
หนาที่ที ่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และพนักงานเทศบาลในเทศบาล
ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หนาที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของเทศบาล
ตำบลบานคอ 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป  โดยภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลตองไมเกิน     
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายประจำป 

 ๗. ใหพนักงานเทศบาลและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถอยาง
นอยปละ ๑ ครัง้ 
 

 บันไดข้ันท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 

 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลบานคอจัดทำตามประกาศคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัดหนองบัวลำภู เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 

พฤศจิกายน 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 

ใชหลักการดำเนินการควบคูกับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่  10 

มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อใหเทศบาล

ตำบลบานคอ มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป และบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการ

พัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรงอยูใน

สิ่งแวดลอมที่ดี มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ การสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรม

ตางๆ การรวมคิด รวมแกไขปญหาในหมูบาน การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ใหเปนไปตามความจำเปนและ
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เหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยูอยางจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของปญหาเพื่อแกไขปญหาใหไดทันตอ

เหตุการณ และตองสอดคลองกับ 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลบานคอดังนี้ 

   1.ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
   2.ยุทธศาสตรการสเสริมและพัฒนาสินคา การเกษตร การคา การลงทุนและอุตสาหกรรม 
   3.ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจการทองเท่ียวและการบริการ 
   4.ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
   5.ยุทธศาสตรการสรางความสงบสุขและความม่ันคง    

 บันไดข้ันท่ี 3 การเก็บขอมูลยุทธศาตรและภารกิจของหนวยงาน 

 เมื่อเทศบาลตำบลบานคอมียุทธศาสตรในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองคกรแลว 
จึงดำเนินการกำหนดเปาประสงคและภารกิจของหนวยงานเพื่อที่จะใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาวา ใน
ยุทธศาสตรแตละยุทธศาสตร มีเปาประสงคอยางไร และเทศบาลตำบลบานคอ จะกำหนดตำแหนงใด เพื่อปกิบัติ
งานใหบรรลุเปาประสงคนั้น และปจจุบันเทศบาลตำบลบานคอมีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใตยุทธศาสตรนั้น
เพียงพอหรือไม และยุทธศาสตรใดที่มีคนเกินความจำเปนเพื่อที่คณะกรรมการจะไดปรับเกลี่ยตำแหนงในกรณี
ตำแหนงวาง หรือกำหนดตำแหนงเพิ่ม เพื่อรองรับการทำงานอยางมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ป  ตั้งแต
ปงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใตภารกิจ อำนาจหนาท่ีของแตละสวนราชการ 6 สวนราชการ 

การจัดอัตรากำลังเพ่ือใหสอดคลองกับเปาประสงคของยุทธศาสตร 

เทศบาลตำบลบานคอ อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

ก า รพ ัฒนาคนแ ละ

สังคมใหมีคุณภาพชีวิต

ท่ีดี   

1.1 เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต การจัดการดานสวัสดิการสังคม 
การศึกษา กีฬา นันทนาการ ประเพณี ว ัฒนธรรม และ
สาธารณสุข ที่มีประสิทธิภาพ ประชาชนมีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยสิน 
1.2 เพื ่อใหคนเปนศูนยกลางของการเรียนรู  เปนคนดีมี
คุณธรรมจริยธรรม  
1.3 เพ่ือพัฒนากลุมอาชีพ ผูใชแรงงาน ผูดอยโอกาส ผูพิการ 
ใหมีรายไดและยั่งยืน 
1.4 เพ่ือพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก 

- ปลัดเทศบาล 

- หัวหนาสำนักปลัด 

- ผอ.กองการศึกษา 

- ผอ.กองสสวัสดิการสังคม 

- ผอ.กองชาง 

- นายชางโยธา/ผช.นายชางฯ 

- จพง.ธุรการ กองชาง 

- นักวิชาการสาธารณสุข 

- ผูชวยนักสันทนาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  

การสงเสริมและ

พัฒนาสินคา

การเกษตร การคา 

การลงทุน 

และอุตสาหกรรม 

2.1 เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมมูลคาสินคา ผลิตภัณฑชุมชน สินคา

ทางการเกษตร พัฒนาและยกระดับผูผลิต ผูประกอบการดวย

องคความรู นวัตกรรม และสงเสริมการตลาด 

2.2 เพ่ือพัฒนาการเกษตรสูเกษตรอินทรียอยางเปนระบบ

และยั่งยืน 

2.3 เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการน้ำอยางมีประสิทธฺภาพ 

2.4 เพ่ือสงเสริมการใชพลังงานทดแทนเพ่ือลดตนทุนการ

ผลิตภาคการเกษตร การคาและอุตสาหกรรม 

- ปลัดเทศบาล 

- หัวหนาสำนักปลัด 

- ผอ.กองสวัสดิการฯ 

- ผอ.กองชาง 

- หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน 

- นายชางโยธา 

ยุทธศาสตรท่ี 3                    

การพัฒนาเศรษฐกิจ 

การทองเท่ียวและ

บริการ 

3.1 เพ่ือพัฒนาแหลงทองเท่ียว โครงสรางพ้ืนฐานและ

ยกระดับการบริหาร 

3.2 เพ่ือสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑดานการทองเท่ียว 

3.3 เพ่ือสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ิน 

3.4 สงเสริมการประชาสัมพันธการตลาดดานการทองเท่ียว 

- ปลัดเทศบาล 

- หัวหนาสำนักปลัด 

- ผอ.กองสวัสดิการฯ 

- หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 

- นักวิเคราะหฯ 

- นักพัฒนาชุมชน 

- นายชางโยธา 

- ผูชวยสงเสริมการทองเท่ียว 

ยุทธศาสตรท่ี 4       

การบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอมอยาง

ย่ังยืน 

4.1 เพ่ือใหทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการดูแล

รักษา สรางจิตสำนึกใหเด็ก เยาวชน และประชาชนมีสวนรวม

ในการอนุรักษและฟนฟู 

4.2 เพ่ือบริหารจัดการขยะและน้ำเสียอยางมีประสิทธิภาพ 

- ปลัดเทศบาล 

- หัวหนาสำนักปลัด 

- ผอ.กองชาง 

- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 

 - หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 

- นักวิเคราะหฯ 

- นักพัฒนาชุมชน 

- นายชางโยธา 

5.ยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรการสราง

ความสงบสุขและ

ความม่ันคง 

 

5.1 เพ่ือเสริมสรางความม่ันคงและความสงบเรียบรอย ความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน รณรงค ปองกัน แกไขปญหา

ยาเสพติด และอุบัติเหตุบนทองถนน 

- ปลัดเทศบาล 

- หัวหนาสำนักปลัด 

- นักวิเคราะหฯ 

- เจาพนักงานปองกันฯ 

- ผูชวยนิติกร 
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5.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของเทศบาลตำบล

บานคอ ประชาชน มีความพึงพอใจในคุณภาพการใหบริการ

ของหนวยงานของรัฐ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงท่ีกำหนดรองรับ 

 
5.3 เพ่ือสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและความรวมมือ

ทุกภาคสวนในการพัฒนาทองถ่ิน 

- นักวิชาการสาธารสุข 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 

 บันไดข้ันท่ี 4 การเก็บขอมูลกระบวนการทำงานจริง 

 เทศบาลตำบลบานคอไดพิจารณาภาระคางานที่หัวหนาสวนราชการ ไดเก็บรวบรวมขอมูล 

พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหนาที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละ

ตำแหนง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหนงที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากรในอนาคต

ตลอดระยะเวลา 3 ป   

 บันไดข้ันท่ี 5 การพิจารณาอุปสงคกำลังคน  

 หลังรวบรวมขอมูลด ังกลาวแลว ตลอดระยะเวลาที ่แล วมา แผนอัตรากำล ังท ี ่ ใช  คือ                               

แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 พบวา เทศบาลตำบลบานคอมีภารกิจ                           

ดานเศรษฐกิจ ดานบริหารงานบุคคล ดานแผนและงบประมาณ ดานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ ดานสาธารณสุข 

ดานการจัดทำแผนที่ภาษี ที่เพิ่มขึ้น เบื้องตนคณะกรรมการไดรวมกันพิจารณายุบเลิกอัตรากำลังที่วางเพื่อเปน

การควบคุมภาระคาใชจายแลว แตก็ยังไมสามารถตอบสนองภารกิจและงานท่ีเพ่ิมข้ึนได  

 บันไดข้ันท่ี 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 

 เทศบาลตำบลบานคอ มีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำป

งบประมาณ 2567 – 2569 พบวาบุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลาแผนอัตรากำลัง 3 ปนี้มีจำนวน 2 ราย 

ซึ่งกรณีดังกลาว หากมีบุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา 3 ป นี้ สำหรับสายงานของผูบริหาร เทศบาลตำบล

บานคอวางแผนเก่ียวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไวดังนี้ 

 ตำแหนงเกษียณท่ีเปนสายงานผูบริหาร 

1. กอนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลตำบลบานคอจะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคลที่มี
ความรูความสามารถ เพื่อมาดำรงตำแหนงดังกลาว เพื่อใหไดคนใหมมาสานงานตอคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม 
ของปท่ีบุคลากรเกษียณ ใหเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑกำหนด  

2. หากไมสามารถดำเนินการไดในขอ 1 เทศบาลตำบลบานคอจะสรรหาคนมาดำรงตำแหนง 
(เสนอชื่อเขา ก.จังหวัดหนองบัวลำภู) ภายหลังจากตำแหนงวาง ใน 60 วัน  (รวมขอ 1 และ ขอ 2 ได 120 วัน) 

3. หากเทศบาลตำบลบานคอไมสามารถดำเนินการได ทั้งขอ 1 และ 2 แลว เทศบาลตำบล
บานคอจะรายงานตำแหนงผูบริหารวาง ขอใชบัญชีจากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  
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ตำแหนงเกษียณท่ีไมใชสายงานผูบริหาร 
1.ประชาสัมพันธรับโอน ยาย) 
2.หากไมสามารถดำเนินการไดในขอ 1 เทศบาลตำบลบานคอจะสรรหาคนมาดำรงตำแหนง

โดยขอใชบัญชีสอบแขงขันจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
 

บันไดข้ันท่ี 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหนง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบานคอ ใชการวางกรอบอัตรากำลัง                  
ใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการ
บริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมี
เจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีดวย ในการกำหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบให
สอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลตำบลบานคอดังนี้ 

พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช 
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเนื ่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาที ่ในการสั ่งการบังคับบัญชา ผู ใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น กำหนดตำแหนง แตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด   
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสำนักปลัด  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 
    พนักงานครูเทศบาล : ปฏิบัติงานตามภารกิจหลักในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรูความสามารถและทักษะทางวิชาชีพเฉพาะ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนด
นโยบายหรือลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทำงาน มีอำนาจในการบังคับบัญา ผูใตบังคับบัญชา ตามลำดับ
ชั้น 

พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี 
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการ
กำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต เทศบาลตำบลบานคอ เปนเทศบาลขนาดกลาง ดวยบริบท ขนาด และ
ปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  
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 บันไดข้ันท่ี 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของสวนราชการ 

 การจัดทำแผนอัตรากำลังแตละสวนราชการของเทศบาลตำบลบานคอ ใชการวิเคราะหภารกิจ 

อำนาจหนาที ่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที ่แก ไขเพิ ่มเต ิม และตาม

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น พ.ศ.2542                     

และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ   

 ทั้งนี้เพื่อใหทราบวาเทศบาล มีอำนาจหนาที่ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหา ในเขตพื้นท่ี     

ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร อีกทั้งเทศบาลตำบลบานคอไดวิเคราะหภารกิจตามอำนาจ

หนาที่ที่กฎหมายกำหนด นโยบายผูบริหาร เพื่อกำหนดอัตรากำลังคนใหสอดคลองและเหมาะสมกับภารกิจ 

บริบทพ้ืนท่ีตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภมูิเปรยีบเทียบอตัรากาํลงับคุลากรสงักดัเทศบาล  ตาํบลบา้นคอ้

พนง.จา้งภารกิจ 23

ทั่วไป 3

พนกังานเทศบาล 16
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5. ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  เทศบาลตำบลบานคอ ไดประกาศเปนเทศบาลขนาดกลาง เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2554   

ประกอบกับปจจุบันแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ของเทศบาลตำบลบานคอ 
จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2566 นี้  โดยเทศบาลตำบลบานคอไดแตงตั ้งคณะกรรมกรจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลบานคอ ซึ่งประกอบดวย นายกเทศมนตรี เปนประธาน ปลัดเทศบาล และ
หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการเปนกรรมการ หัวหนาสำนักปลัด เปนกรรมการและเลขานุการ นักทรัพยากร
บุคคล เปนผูชวยเลขานุการ เห็นสมควรใหจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
โดยใหมีขอเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ โดยคำนึงถึงมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละบุคคลเปนสำคัญ 
ดังตอไปนี้ 
  5.1 ว ิ เคราะห ภารก ิจ อำนาจหน าท ี ่ความร ับผ ิดชอบของเทศบาลตำบลบ  านคอ                           
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แกไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี ่ยวของ เพื่อให
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายผูบริหารและสภาพปญหาของเทศบาลตำบลบานคอ 
  5.2 กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ของเทศบาลตำบลบานคอ ไดอยางมีประสิทธฺ
ภาพ และตอบสนองความตองการของประชาชน 
  5.3 กำหนดตำแหนงในสายงานตาง ๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนงใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของสาย
งานตาง ๆ  
  5.4 กำหนดความตองการพนักงานจางในเทศบาลตำบลบานคอ โดยใหหัวหนาสวนราชการเขา
มามีสวนรวม เพื่อกำหนดความจำเปนและความตองการในการกำหนดตำแหนงพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ
และอำนาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคำนึงถึงโครงสรางสวนราชการและจำนวนขาราชการใน
เทศบาลตำบลบานคอ ประกอบการกำหนดประเภทและตำแหนงของพนักงานจาง 
  5.5  กำหนดประเภทตำแหนงพนักงานจางจำนวนตำแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจ
หนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหสอดคลองเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
เทศบาลตำบลบานคอ 
  5.6 จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ป โดยคำนึงถึงภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมให
เกินกวารอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542  
  5.7 ใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถในสายงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยหลักสูตรฝกอบรมใหพิจารณา
จากหลักสูตรท่ีตรงตามสายงานและตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของผูดำรงตำแหนงนั้น 
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  เทศบาลตำบลบานคอ ไดกำหนดกรอบอัตรากำลังของพนักงานเทศบาลแลและพนักงานจางใน
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 โดยการวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ความ
รับผิดชอบของเทศบาลตำบลบานคอ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที ่แกไขเพิ ่มเติม 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายผูบริหารและสภาพปญหาของเทศบาลตำบลบานคอ มาวิเคราะห
เพื่อกำหนดตำแหนงที่ตองการ เพื่อใหเหมาะสมกับภารกิจ ลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบและปริมาณงานของ
หนวยงาน เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปของเทศบาลตำบลบานคอ ดังนี้ 

 1.แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-  2580) 
โดยท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กำหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติ 

เปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั ่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื ่อใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตาง ๆ                   
ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว โดยใหเปนไปตาม                 
ท่ีกำหนดในกฎหมายวาดวยการจัดทำยุทธศาสตรชาติ 
  การพัฒนาประเทศไทยนับตั้งแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 1 เปนตนมา 

ไดสงผลใหประเทศมีการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในดานเศรษฐกิจที่ประเทศไทยไดรับการยกระดับเปนประเทศใน

กลุมบนของกลุมประเทศระดับรายไดปานกลางในดานสังคมที่มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สงผลให

ประเทศไทยหลุดพนจากการเปนประเทศยากจนและในดานสิ่งแวดลอมที่ประเทศไทยมีขอไดเปรียบในความ

หลากหลายเชิงนิเวศ อยางไรก็ตาม ประเทศไทยยังมีความทาทายตอการพัฒนาที่สำคัญ อาทิ มิติ เศรษฐกิจท่ี

โครงสรางเศรษฐกิจยังไมสามารถขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมอยางเต็มท่ี การผลิตของภาคบริการและภาคเกษตรยัง

อยูในระดับต่ำ คุณภาพและสมรรถนะของแรงงานท่ียังไมสอดคลองกับความตองการในการขับเคลื่อนการพัฒนา

ของประเทศ มิติทางสังคม ที่การยกระดับรายไดของประชาชน การแกไขปญหาดานความยากจนและความ

เหลือมล้ำ การพัฒนาคุณภาพการใหบริการและการขยายโอกาสในการเขาถึงระบบบริการสาธารณะ ยังคงมี

ชองวางท่ีสามารถพัฒนาตอไปได มิติสิ่งแวดลอมท่ีการฟนฟูและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมยังเปน

ประเด็นสำคัญสำหรับการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน และมิติของการบริหารจัดการภาครัฐท่ียังขาดความตอเนื่อง

และความยืดหยุนในการตอบสนองความตองการในการแกปญหาของประชาชนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

  ภายใตเง ื ่อนไขโครงสรางประชากร โครงสรางเศรษฐกิจ สภาพสังคม สภาพภูมิอากาศ 
สิ่งแวดลอมและปจจัยการพัฒนาตาง ๆ ที่เกี่ยวของ สงผลใหประเทศไทยจำเปนตองมีการวางแผนการพัฒนาท่ี
รอบคอบและครอบคลุม อยางไรก็ตาม หลายประเด็นพัฒนาเปนเรื่องท่ีตองใชระยะเวลาในการดำเนินงานเพ่ือให
เกิดการปรับตัว ซึ่งจะตองหยั่งรากลึกลงไปถึงการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสราง การขับเคลื่อนการพัฒนาให
ประเทศเจริญกาวหนาไปในอนาคต จึงจำเปจตองกำหนดวิสัยทัศนในระยะยาวที ่ตองบรรลุ พรอมทั้งแนว
ยุทธศาสตรหลักในดานตาง ๆ เพื่อเปนกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาอยางบูรณาการบนพื้นฐานประชารัฐ 
เพื่อยกระดับจุดแข็งและจุดเดนของประเทศ และปรับปรุงแกไขจุดออนและจุดดอยตาง ๆ อยางเปนระบบ โดย
ยุทธศาสตรชาติจะเปนเปาหมายใหญในการขับเคลื่อนประเทศ และถายทอดไปสูแผนในระดับอื่น ๆ เพื่อนำไปสู
การปฏิบัติ ทั้งในระดับยุทธศาสตร ภารกิจและพื้นที่ ซึ ่งรวมถึงพื้นที่พิเศษตาง ๆ อาทิ เขตเศรษฐกิจพิเศษ
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ชายแดน เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เพื่อใหการพัฒนาประเทศสามารถดำเนินการไปไดอยางมั่นคง มั่งค่ัง 
และยั่งยืน 

วิสัยทัศนประเทศไทย   

  “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจำชาติวา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อสนองตอบตอ

ผลประโยชนแหงชาติ อันไดแก การมีเอกราช อธิปไตย การดำรงอยูอยางมั่นคง และยั่งยืนของสถาบันหลักของ

ชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุข เปนปกแผน มีความมั่นคงทาง

สังคมทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ความเจริญเติบโตของชาติ ความเปน

ธรรมและความอยูดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ความม่ันคงทาง

พลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอม

ระหวางประเทศ และการอยูรวมกันอยางสันติ ประสานสอดคลองกันดานความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและ

ประชาคมโลกอยางมีเกียรติและสักดิ์ศรี 

  ความมั ่นคง หมายถึง การมีความมั ่นคง ปลอดภัยจากภัยและการเปล ี ่ยนแปลงท้ัง

ภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล 

และมีความั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง เชน ประเทศมีความ

มั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สถาบัน

ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย มีความเข็มแข็ง เปนศูนยกลางและเปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบ

การเมืองท่ีม่ันคง เปนกลไกท่ีนำไปสูการบริหารประเทศท่ีตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความ

ปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเขมแข็ง ครอบครัวมีความอบอุน 

ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดที่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิต มีการออมสำหรับวัยเกษียณ 

ความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ มีท่ีอยูอาศัย และมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

  ความมั่งคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่องและมีความยั่งยืน
จนเขาสูกลุมประเทศรายได ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยูดีมีสุขไดรับผลประโยชน
จากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากข้ึน และมีการพัฒนาอยางท่ัวถึงทุกภาสวน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานของ
องคการสหประชาชาติ ไมมีประชาชนที ่อยู ในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเขมแข็ง 
ขณะเดียวกันตองมีความสามารถในการแขงขันกับประเทศตาง ๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศ 
เพ่ือใหสามารถสรางรายไดท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสรางฐานเศรษฐกิจและสังคม แหง
อนาคตเพื่อใหสอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทที่สำคัญในเวทีโลกและมี
ความสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางแนนแฟนกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เปนจุดสำคัญของการเชื่อมโยง
ในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทำธุรกิจ เพื่อใหเปนพลังในการพัฒนา 
นอกจากนี้ ยังมีความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่องไปได ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา 
ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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ความย่ังยืน หมายถึง การพัฒนาท่ีสามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของ 
ประชาชนใหเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยูบนหลักการใช การรักษาและการ
ฟนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ไมใชทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไมสรางมลภาวะตอสิ่งแวดลอม
จนเกินความสามารถในการรองรบัและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภค เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
และสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณมากข้ึน และสิ่งแวดลอมมี
คุณภาพดีขึ ้น คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชนสวนรวม รัฐบาลมี
นโยบายที่มุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน และใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวนใน
สังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอยางสมดุล มีเสถียรภาพและยั่งยืน 

ยุทธศาสตรชาติท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ป ตอจากนี้ไปจะประกอบ 
ดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก  

(1) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
(2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
(3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  
(4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
(5) ยุทธสาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
(6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญ คือประเทศชาติม่ันคง 

ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตยและมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ 
เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอม สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุก
รูปแบบและทุกระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความม่ันคงท่ีมีอยูในปจจุบัน และ
ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการทั้งกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม
และองคกรท่ีไมใชรัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศท่ัวไปโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนาท่ีมุงเนนการ 

ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแก (1) “ตอยอดอดีต” โดย
มองกลับไปท่ีรากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติ
ที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดานอื่น ๆ นำมาประยุกตผสมผสานกับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับกับบริบทของ เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม (2) “ปรับปจจุบัน” เพ่ือ
ปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนา โครงสรางพ้ืนฐานของประเทศในมิติตาง ๆ ท้ังโครงขายระบบคมนาคมและขนสง 
โครงสรางพื ้นฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับสภาพแวดลอม ใหเอื ้อตอการพัฒนา
อุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สรางคุณคาใหม ในอนาคต” ดวยการเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการ 
พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรท่ี
รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ 
ใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลก
ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำของ
คนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายการพัฒนา 

ที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั้งกาย 
ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดาน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและ
ผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะ
ที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัยรักการ
เรียนและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องตลอดชีว ิต สู การเปนคนไทยที ่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด 
ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
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4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมายการพัฒนาท่ีให 

ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนทองถิ่นมารวมขับเคลื่อน 
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรวมคิดรวมทำเพื่อสวนรวม การกระจายอำนาจและความ
รับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถ่ิน การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน ในการจัดการ
ตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทยท้ังในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคมและสภาพแวดลอมใหเปน
ประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเอง และทำประโยชนแกครอบครัว ชุมชนและสังคมใหนานที่สุด โดยรัฐให
หลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
ยุทศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม มีเปาหมาย 

การพัฒนาที่สำคัญเพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนา ที่ยั ่งยืนในทุกมิติ ทั ้งมิติดานสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอยาง
บูรณาการ ใชพ้ืนท่ีเปนตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธและแผนงาน และการใหทุกฝายท่ีเก่ียวของไดเขามามีสวนรวม
ในแบบทางตรงใหมากที่สุด เทาที่จะเปนไปได โดยเปนการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปน
ทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต โดยใหความสำคัญกับการสรางสมดุลท้ัง 3 ดาน อันจะนำไปสูความ
ยั่งยืนเพ่ือคนรุนตอไปอยางแทจริง 

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมายการ 

พัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม” 
โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐท่ีทำหนาท่ีในการกำกับ 
หรือในการใหบริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน สวนรวม 
มีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทนตอการเปลี่ยนแปลงของโลก อยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการ 
นำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และ
ปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวน
เขามามีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวน
ในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความชื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสำนึกในการปฏิเสธไมยอมรับ
การทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที่จำเปน มีความ
ทันสมัยมีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู การลดความเหลื ่อมล้ำและเอื ้อตอการพัฒนา โดย
กระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และการอำนวยความยุติธรรมตาม
หลักนิติธรรม 
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2.แผนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑3 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 มีจุดมุงหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อนการ 
พัฒนาประเทศใหสามารถบรรลุผล ตามเปาหมายการพัฒนาระยะยาวท่ีกำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ โดยมุงหวัง
ใหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ทำหนาที ่เปนกลไกในการชี้
ประเด็นท่ีมีลำดับความสำคัญสูงตอการพัฒนาประเทศใน ระยะ 5 ปและเพ่ือผลักดันใหประเทศสามารถกาวขาม
ความทาทายตางๆ เพื่อขับเคลื่อนสูความเจริญเติบโตท่ี ทุกภาคสวนไดรับประโยชนอยางเทาเทียมกัน โดย
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 ไดกำหนดทิศทางและ เปาหมายของการพัฒนาบนพื้นฐาน
ของหลักการและแนวคิดท่ีสำคัญ 4 ประการ ไดแก 
  1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสาน รักษา ตอยอดการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานของความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดี
ควบคูกับการใชเงื่อนไข 2 ประการเพื่อกำกับการกำหนดทิศทางและประเด็นการพัฒนาในสวนตาง ๆ ไดแก
เงื ่อนไขความรูโดยการใชองคความรูทางวิชาการที่รอบดาน และเงื ่อนไขคุณธรรม โดยยึดถือผลประโยชน                   
ของประชาชนและความเปนธรรมในทุกมิติของสังคม 
  2. แนวคิด Resilience ซ่ึงเปนแนวคิดท่ีมุงเนนการลดความเปราะบางตอความเปลี่ยนแปลงอัน
ประกอบดวยการพัฒนาความสามารถใน 3 ระดับ ไดแก 

(1) การพรอมรับ (Cope) หมายถึง ความสามารถ ในการบริหารจัดการภายใตสภาวะ 
วิกฤติ ใหสามารถยืนหยัดและตานทานความยากลำบาก รวมถึงฟนคืนกลับ สูสภาวะปกติไดอยางรวดเร็ว 

(2) การปรับตัว (Adapt) หมายถึง การปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนา 
ใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลง พรอมกระจายความเสี่ยงและปรับตัวอยางเทาทันเพื่อแสวงหาประโยชนจากสิ่ง
ท่ีเกิดข้ึน 

(3) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพรอมเติบโตอยางยั่งยืน (Transform) หมายถึง การเปลี่ยน 
แปลง เชิงโครงสรางและปจจัยพ้ืนฐานใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลง 
  3. เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติซ่ึงอยูบนพ้ืนฐานของแนวคิด “ไมท้ิงใคร 
ไวขางหลัง” โดยมุงเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาชนทุกกลุม ท้ังในมิติของการมีปจจัยท่ีจำเปน สำหรับ 
การดำรงชีวิตข้ันพ้ืนฐานท่ีเพียงพอ การมีสภาพแวดลอมท่ีดี การมีปจจัยสนับสนุนใหมีสุขภาพท่ีสมบูรณ ท้ังทาง 
รางกายและจิตใจ การมีโอกาสที ่จะใชศักยภาพของตนในการสรางความเปนอยู ที ่ดี รวมถึงการมุ งสงตอ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีดีไปยังคนรุนตอไป 
  4. โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซึ่งเปนแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 รูปแบบควบคูกัน ไดแก
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว โดยอาศัยฐานศักยภาพและความเขมแข็งของ
ประเทศอันประกอบดวยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม พรอมกับการใช
ประโยชนจากองคความรูทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการสรางมูลคาเพิ่ม เพื่อผลักดันให
ประเทศมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน และสามารถกระจายรายได โอกาส แ ละ ความม่ังค่ังไดอยาง
ท่ัวถึง นอกจากนี้ การจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 ยังคำนึงถึงเง่ือนไขและขอจำกัด
ของการพัฒนาประเทศท่ี สืบเนื่องมาจากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 รวมทั้งปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของท้ัง
ทางตรงและทางออม ซ่ึงจะสงผลใหบรบิทของประเทศและของโลกเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
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3.พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแกไขเพิ่มเติมถึง(ฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 ตามมาตรา 50 
ภายใตบังคับแหงกฎหมาย เทศบาลตำบล มีหนาท่ีตองทำในเขตเทศบาลตำบล ดังตอไปนี้ 

(1) รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
(2) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ 
(3) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ หรือทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกำจัดมูล 

               ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(4) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
(4) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 
(5) ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 
(6) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
(8) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(9) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายบัญญัติใหเปนหนาท่ีของเทศบาล 
(10) ดานการดูแลจราจร กำหนดใหเทศบาลรักษาความเปนระเบียบเรียบรอย การดูแล 

                 การจราจรและสงเสริมสนับสนุนหนวยงานอ่ืนในการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว 
(11) ดานการศึกษาทองถ่ิน กำหนดใหเทศบาลจัดการ สงเสริมและสนับสนุนการจัด 

                 การศึกษา ศาสนา และการฝกอบรม ใหแกประชาชน รวมท้ังการจัดการหรือสนับสนุน 
                 การดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก 

การปฏิบัติงานตามอำนาจหนาท่ีของเทศบาลตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน โดย 
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และคำนึงถึงการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทำ แผนพัฒนาเทศบาล   
การจัดทำงบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเปดเผยขอมูล
ขาวสารทั ้งน ี ้ ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับวาดวยการนั ้น และหลักเกณฑและวิธ ีการท่ี
กระทรวงมหาดไทยกำหนด ภายใตพระราชบัญญัติสภาเทศบาล พ.ศ.2496 และแกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 14) 
พ.ศ.2562 
4.พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2549 
  เนื่องจากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 283 กำหนดใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นมีอำนาจหนาที่โดยทั่วไปในการดูแลและจัดทำบริการสาธารณะเพื่อประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน 
และมีความเปนอิสระในการกำหนดนโยบาย การบริหาร การจัดบริการสาธารณะ การบริหารงานบุคคล การเงิน
และการคลัง และมีอำนาจหนาท่ีของตนเองโดยเฉพาะ โดยตองคำนึงถึงความสอดคลองกับการพัฒนาของจังหวัด
และประเทศสวนรวม จึงตองมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาท่ีและการจัดสรรรายไดระหวางราชการสวนกลาง 
ราชการสวนภูมิภาค กับองคกรปกครองสวนทองถิ่นและระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นดวยกันเอง โดยมี
คณะกรรมการประกอบดวยผูแทนหนวยราชการที่เกี่ยวของผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่นและผูทรงคุณวุฒิ
จำนวนเทากันเปนผูพิจารณา โดยคำนึงถึงการกระจายอำนาจที่เพิ ่มขึ้นตามระดับความสามารถขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นแตละรูปแบบ ตลอดจนกำหนดระบบตรวจสอบและประเมินผลการจัดทำบริการสาธารณะ
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหมวดที่ 2 การกำหนดอำนาจและหนาที ่ในการจัดระบบการบริการ
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สาธารณะ มาตรา 16 ใหเทศบาล เมืองพัทยา และเทศบาลตำบลมีอำนาจหนาที่และหนาที่ในการจัดระบบการ 
บริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเอง ดังนี้ 

(1) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
(2) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
(3) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ 
(4) การสาธาณูปโภคและกอสรางอ่ืนๆ 
(5) การสาธารณูปการ 
(6) การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ 
(7) การพาณิชย และสงเสริมการลงทุน 
(8) การสงเสริมการทองเท่ียว 
(9) การจัดการศึกษา 
(10) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
(11) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ 
(12) การปรับปรุงชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 
(13) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
(14) การสงเสริมกีฬา 
(15) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(16) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
(17) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
(18) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฎิกูล และน้ำเสีย 
(19) การสาธาณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(20) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว 
(22) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
(23) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัยโรงมหรสพ และ 

                            สาธารณสถานอ่ืนๆ 
(24) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไมท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติและ 
       สิ่งแวดลอม 
(25) การผังเมือง 
(26) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 
(27) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
(28) การควบคุมอาคาร 
(29) การักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา ความ 

                           ปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพยสิน 
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  (30) กิจการอ่ืนใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามท่ีคณะกรรมการประกาศ 
                 กำหนด 

ดวยเหตุนี้ เทศบาลตำบลบานคอ ไดมีการวางกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระ 
งานโดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหมท่ี
เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจนอีกทั้งยัง
ไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครฐั ควรเนน
ใชอัตรากำลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะ
งานของ เทศบาลตำบลบานคอ 

5.พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 

พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 “มาตรา 35 ในการจายเงินเดือน 
ประโยชนตอบแทนอื่น และเงินคาจางของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่น และลูกจาง ที่นำมาจากเงิน
รายไดที่ไมรวมเงินอุดหนุนและเงินกูหรือเงินอื่นใดนั้น องคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละแหงจะกำหนดสูงกวา
รอยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจายประจำปขององคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้นไมได” 
  ตามท่ีรัฐบาลไดจัดสรรรายการเงินอุดหนุนท่ัวไปท่ีเดิมเปนรายการท่ีระบุวัตถุประสงคซ่ึงไมตอง
นำมาตราเปนงบประมาณรายจาย แตไดเปลี่ยนแปลงโดยใหนำมาตราเปนงบประมาณรายจายทำใหวงเงิน
งบประมาณรายจายสูงขึ ้น สงผลใหเมื ่อนำภาระคาใชจายดานบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับวงเงินงบประมาณ
รายจายแลว จะมีอัตราลดต่ำลงจนไมสะทอนภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลที่แทจริงขึ้นไดนั้น กรณี
ดังกลาวกระทรวงมหาดไทยไดแจงเปนขอแนะนำองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหพึงระวังการกำหนดภาระ
คาใชจายดานการบริหารงานบุคคล โดยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พึงระวังการกำหนดภาระคาใชจายดาน
การบริหารงานบุคคล เนื่องจากการจัดสรรเงินเดือนและคาตอบแทนขาราชการครูองคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
แตละปขึ้นอยูกับนโยบายรัฐบาลที่อาจเปนเงินอุดหนุนทั่วไปหรือเงินอุดหนุนเฉพาะกิจทำใหภาระคาใชจายดาน
การบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 ไมสะทอนกรอบวงเงินที่แนนอน ทั้งนี้หากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการ
จัดสรรเปนรายการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ก็จะทำใหฐานงบประมาณรายจายลดลงจนอาจทำใหภาระคาใชจาย
ตามมาตรา 35 แหง พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 เกินกวารอยละ 40 ข้ึนได 

เพราะฉะนั้นตองควรพึงระวังการกำหนดภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล หากใน 
อนาคต เกิดการเปลี ่ยนแปลงการเรียกชื ่อเงินอุดหนุน และ/หรือการกำหนดเงินอุดหนุนที ่ต องตราเปน
งบประมาณรายจายขึ้นอาจทำใหฐานงบประมาณรายจายเปลี่ยนแปลงทำใหภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคล เกินกวารอยละ 40 อันเปนการฝาฝนมาตรา 35 แหง พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.
2542 ซึ่งเปนภาระหนาที่ความรับผิดชอบของนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการพิจารณาเรื่องดังกลาว 
เนื่องจากอาจสงผลกระทบตอความสามารถการจายเงินเดือน คาจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในอนาคต
ข้ึนได 
 

 

 



แผนอัตรากำลัง 3 ป 2567 – 2569 เทศบาลตาํบลบา้นคอ้ อาํเภอโนนสงั จงัหวดัหนองบวัลาํภู               หนา้ 34 
 

6.แผนพัฒนาจังหวัดหนองบัวลำภู 

แผนพัฒนาจังหวัดหนองบัวลำภู พ.ศ. 2566 - 2570 

วิสัยทัศนจังหวัดหนองบัวลำภู (Vision) 

“หนองบัวลาภ ูเมืองนาอยู นาเท่ียว” 
 

 
ตัวช้ีวัดความสาเร็จตามเปาหมายการพัฒนา 

1.ผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด (GPP) ขยายตัวเฉลี่ย รอยละ 4 ตอป 
2.รายไดเฉลี่ยตอหัวประชากรเพ่ิมข้ึน รอยละ 4 ตอป 
3.รายไดการทองเท่ียวเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ตอป 
4.พ้ืนท่ีปาไมเพ่ิมข้ึน รอยละ 0.5 ตอป 
5.ปริมาณขยะมูลฝอยชุมชนไดรับการจัดการอยางถูกตอง รอยละ 40 ตอวัน 
6.คดีชีวิต รางกาย เพศและคดีประทุษรายตอทรัพย ลดลงรอยละ 2.5 ตอป 

พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
2. พัฒนาสังคม เศรษฐกิจฐานราก การเกษตร การคา การลงทุน การทองเท่ียวและบริการ 
    เพ่ือเพ่ิมความสามารถการแขงขัน 
3. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนายความสะดวก เพ่ือใหเปนเมืองนาอยู นาเท่ียว 
4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางเหมาะสม คุมคา และยั่งยืน 
5. การเสริมสรางความม่ันคงเพ่ือความสงบสุขของสังคม 
6. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ป 2567 – 2569 เทศบาลตาํบลบา้นคอ้ อาํเภอโนนสงั จงัหวดัหนองบวัลาํภู               หนา้ 35 
 

ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด (Strategic Issue) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและยกระดับคุณภาพชีวิต 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมและเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตร อุตสาหกรรม การคา  
การลงทุน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับมาตรฐานการทองเท่ียวและบริการ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การสรางความม่ันคง ปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินของประชาชน 

ตัวช้ีวัด (KPI) คาเปาหมาย(Target) และกลยุทธ (Strategy) รายประเด็นยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและยกระดับคุณภาพชีวิต 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
1.คาเฉลี่ยคะแนน O-net ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายไมต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน 
2.คาเฉลี่ยเชาวปญญา (IQ) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 ไมต่ำกวาเกณฑ 
   มาตรฐาน 
3.ทารกน้ำหนักนอยต่ำกวาเกณฑ ไมเกินรอยละ 7 
4.ประชากรผูพิการ/ผูดอยโอกาสไดรับการดูแลชวยเหลือจากภาครัฐ รอยละ 100 
5.ครัวเรือนมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
6.หนี้สินครัวเรือนลดลง 
7.การเขาถึงระบบประกันสังคมและสวัสดิการของรัฐเพ่ิมข้ึน รอยละ 5 
8.จำนวนแรงงานไดรับการพัฒนาทักษะอาชีพและฝมือแรงงานเพ่ิมข้ึน รอยละ 5  
   ตอป 
9.ผูปวยรายใหมจากกลุมเสี่ยง (ตอแสนประชากร) ลดลง รอยละ 1.95 ตอป 
10.อัตราความรอบรูโรคอุบัติใหมและอุบัติซ้ำเพ่ิมข้ึน รอยละ 10 ตอป 
11.อายุขัยเฉลี่ยของผูสูงอายุเพ่ิมข้ึน 
12.มีศูนยพัฒนาอาชีพ และสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุเพ่ิมข้ึนทุกดาน 

แนวทางการพัฒนา 
1.สรางโอกาสการศึกษาใหประชาชนอยางท่ัวถึง 
2.สรางภูมิคุมกันทางสังคมใหกับคนในสังคมทุกชวงวัยและผูพิการใหมีความเขมแข็ง 
ตลอดชีวิต 
3.พัฒนาศักยภาพของครัวเรือนและชุมชนในการประกอบสัมมาชีพตามแนวทาง 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.สรางโอกาสการเขาถึงระบบประกันสังคมและสวัสดิการของรัฐ 
5.พัฒนาศักยภาพแรงงาน ท้ังในและนอกระบบใหมีงานทำและมีรายได 
6.สงเสริม ปองกัน รักษาและฟนฟูสุขภาพประชาชน 
7.เตรียมความพรอมเพ่ือเขาสูสังคมผูสูงอายุ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมและเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตร อุตสาหกรรม การคา การลงทุน 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
1.อัตราการขยายตัวของสินคาเกษตรปลอดภัยมีมูลคาเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 (GAP 
และเกษตรอินทรีย) 
2.สินคาเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑมีมูลคาเพ่ิมข้ึน รอยละ 6 
3.ผูประกอบการเศรษฐกิจฐานราก มีรายไดเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง รอยละ 10  
ของปฐาน 
4.การขยายตัวของจำนวนผูประกอบการวิสาหกิจเริ่มตน รอยละ 15 
5.อัตราการขยายตัวสินเชื่อธุรกิจรายใหมท่ีไมใชรายใหญเพ่ิมข้ึน รอยละ 15 

แนวทางการพัฒนา 
1.พัฒนาเกษตรปลอดภัย พืชสมุนไพร เกษตรชีวภาพ สูเกษตรอินทรียอยางเปนระบบ 
และยั่งยืน 
2.พัฒนาศักยภาพและยกระดับผูผลิต ผูประกอบการดวยองคความรู นวัตกรรม 
 เทคโนโลย ีโครงสรางพ้ืนฐาน การใชนวัตกรรมพลังงาน เกษตรอัจฉริยะ สงเสริมการ 
แปรรูปและเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑ และเพ่ิมชองทางการตลาดใหสามารถแขงขันได 
3.สรางเครือขาย เกษตรกร ผูประกอบการ วิสาหกิจชุมชน และสถานบันทางดาน 
การเกษตรใหมีความเขมแข็งและไดมาตรฐาน 
4.สงเสริมผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม ใหมีความ 
เขมแข็งเขาถึงแหลงเงินทุนได 
5.พัฒนาพ้ืนท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ท่ีมีการบริหาร 
จัดการตามระบบภูมินิเวศอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับมาตรฐานการทองเท่ียวและบริการ 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
1.รายไดจากการทองเท่ียวเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ตอป 
2.จำนวนนักทองเท่ียวเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ตอป 
3.จำนวนแหลงทองเท่ียวท่ีไดมาตรฐานเพ่ิมข้ึน 1 แหง ตอป 
4.บุคลากรดานการทองเท่ียวไดรับการพัฒนา รอยละ 20 ตอป 

แนวทางการพัฒนา 
1.พัฒนาสรางพ้ืนฐาน แหลงทองเท่ียว และสิ่งอำนวยความสะดวก 
2.สงเสริมและยกระดับประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน และการทองเท่ียว 
โดยชุมชน เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม 

3.พัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการการทองเท่ียวใหไดมาตรฐาน 
4.สรางและพัฒนารูปแบบกิจกรรรมการทองเท่ียวและบริการท่ีสอดคลองกับอัตลักษณของ 

                        พ้ืนท่ี 
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5.พัฒนาการตลาดและการประชาสัมพันธดานการทองเท่ียว 
6.สงเสริม พัฒนา และยกระดับบุคลากรดานการทองเท่ียว 

ยุทธศาสตรที ่4 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

1.พื้นที่ปาไมเพิ่มขึ้นรอยละ 1 ตอป 
2.ระดับความมั่นคงดานน้ำอุปโภค บริโภค เพิ่มขึ้น 1 ระดับ 
3.ปริมาณขยะมูลฝอยชุมชนไดรับการจัดการอยางถูกตอง รอยละ 40 ตอวัน 
4.ดัชนีคุณภาพอากาศอยูในเกณฑมาตรฐาน 
5.เครือขายภาคประชาชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดลอมเพิ่มขึ้นรอยละ 3 ตอป  

แนวทางการพัฒนา 
1. การอนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรปาไมและการใชประโยชนที่ดิน 
    อยางเหมาะสม 
2. การบริหารจัดการน้ำอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
3. การจัดการมลพิษส่ิงแวดลอม และสารเคมีภาคการเกษตร 
4. การมีสวนรวมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
   อยางย่ังยืน 

ยุทธศาสตรที ่5 การสรางความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินของประชาชน 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

1.จำนวนขอพิพาทที่ไดรับการไกลเกล่ียไดสำเร็จไมนอยกวา รอยละ 80  
ตอป 
2.คดีชีวิต รางกาย เพศและคดีประทุษรายตอทรัพยลดลง รอยละ 2.5 ตอป 
3.จำนวนอาสาสมัครและเครือขายภาคประชาชนในการปองกันและเฝาระวัง 
ปญหาอาชญากรรมและยาเสพติด เพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป 
4.ผูเสียชีวิตจากอุบัติเหตุบนทองถนน ลดลงไมเกิน 16 คนตอแสนประชากร 
 (ตอป) 
5.กลุมเครือขายปองกันสาธารณภัยฯ ในชุมชน เพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป 
6.การเขาถึงพื้นที่ประสบภัยพิบัต ิรอยละ 100 
7.รอยละของหนวยงานภาครัฐที่ผานเกณฑประเมิน IPA ทุกหนวยงาน 
ไมนอยกวารอยละ85 ตอป 
8.รอยละของหนวยงานภาครัฐที่เขารวมองคกรคุณธรรม ไมนอยกวา 
รอยละ 85 
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(2) ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดหนองบัวลำภ ู
      ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดหนองบัวลำภ ู
      (พ.ศ. 2566 - 2670) 

วิสัยทัศน 
“หนองบัวลำภูเปนเมืองนาอยู เคียงคูธรรมชาติ ประชาชนฉลาดทำกิน ในดินแดนสันติสุข” 

เปาประสงครวม 
ประชาชนจังหวัดหนองบัวลำภูมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมมีความมั่นคงปลอดภัยในการ 

ดำรงชีพ ดวยรายไดหลักจากเกษตรและการทองเที่ยวภายใตการพัฒนาอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดลอมและการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีภูมิปญญาทองถิ่นและสงเสริมเศรษฐกิจ
ชุมชนทองถิ่นตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 ยุทธศาสตรการพัฒนา 

ยุทธศาสตรที่ 1 ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถิ่น 
ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ 

                             ส่ิงแวดลอมทองถิ่น 
ยุทธศาสตรที่ 3 ดานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนทองถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

                                      พอเพียง 
ยุทธศาสตรที ่1 ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถิ่น 

เปาประสงค 
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมมีความมั่นคง ปลอดภัย 

  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
1.จำนวนหนี้สินเฉล่ียตอครัวเรือนลดลง 
2.อัตราการปวยดวยโรคที่สำคัญ เชน เบาหวาน ลดลง 
3.จำนวนปการศึกษาเฉล่ียของประชากรอายุ 15 ปขึ้นไป 
4.ประชากรผูพิการ/ผูดอยโอกาส ไดรับการดูแลชวยเหลือจากภาครัฐเพิ่มขึ้น 
รอยละ 70 
5.จำนวนการมีสวนรวมของประชาชนในกิจกรรมของหนวยงานของรัฐ 

กลยุทธการพัฒนา/แนวทางการพัฒนา 
1.พัฒนาศักยภาพของครัวเรือนและชุมชนในการประกอบอาชีพ 
2.สงเสริม ปองกัน รักษาและฟนฟูสุขภาพประชาชน 
3.พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
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4.สรางภูมิคุมกันทางสังคมใหกับคนในสังคมทุกชวงวัยและผูพิการ พัฒนาให 
   มีความเขมแข็งตลอดชีวิต 
5.สงเสริม สนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชน 
6.พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน การคมนาคม และเสริมสรางจิตสำนึกในการ 
ลดอุบัติเหตุอุบัติภัยใหกับประชาชน 

ยุทธศาสตรที ่2 ดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ทองถิ่น 
เปาประสงค 

1.ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีความอุดมสมบูรณและย่ังยืน 
2.บริหารจัดการน้ำอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
1.จำนวนพื้นที่สีเขียวเพิ่มขึ้นรอยละ 1 ตอป 
2.คุณภาพส่ิงแวดลอม (น้ำ อากาศ) อยูในเกณฑมาตรฐาน 
3.ปริมาณขยะลดลงรอยละ 7 ตอป 
4.พื้นที่ไดรับประโยชนจากระบบชลประทาน/กักเก็บน้ำเพิ่มขึ้น 

กลยุทธการพัฒนา/แนวทางการพัฒนา 
1.อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติอยางมีสวนรวม 
2.อนุรักษและฟนฟูพื้นที่ปาตนน้ำและพื้นที่ลุมน้ำ 
3.บริหารจัดการขยะและน้ำเสียอยางมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที ่3 ดานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
เปาประสงค 

1. อนุรักษศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
2. เพิ่มมูลคาการทองเที่ยว 
3. สงเสริมการกีฬาเพื่อสุขภาพและมุงเนนสูความเปนเลิ 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
1.ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่นไดรับการอนุรักษ 
และสืบสาน รอยละ 50 ตอป 
2.รายไดจากการทองเที่ยวเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอป 
3.จำนวนนักทองเที่ยวเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอป 
4.ประชาชนออกกำลังกายและเลนกีฬาเพิ่มมากขึ้น รอยละ 5 ตอป 
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กลยุทธการพัฒนา/แนวทางการพัฒนา 
1.สงเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่นของจังหวัด 
   หนองบัวลำภู 
2.พัฒนาแหลงทองเที่ยวตามศักยภาพของพื้นที่ 
3.สงเสริมประชาสัมพันธการตลาดดานการทองเที่ยว 
4.สงเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ 

ยุทธศาสตรที ่4 ดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนทองถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

เปาประสงค 
1.เพิ่มมูลคาผลผลิตทางการเกษตร ผลิตภัณฑชุมชน และรายได 
ของเกษตรกร 
2.เพิ่มพื้นที่เกษตรอินทรีย 
3.สรางความเขมแข็งของกลุมอาชีพและผูประกอบการขนาดกลางขนาดยอม 
4.เพิ่มศักยภาพการผลิตและมูลคาผลผลิตการเกษตร ผลิตภัณฑชุมชน  
การบริการ 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
1.ผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัด (GDP) ขยายตัวรอยละ 4 ตอป 
2.ประชาชนมีรายไดเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอป 
3.พื้นที่เกษตรอินทรียเพิ่มขึ้น เปน 30,000 ไร 
4.มีการรวมกลุมอาชีพเพิ่มขึ้น 30 กลุมตอป 

กลยุทธการพัฒนา/แนวทางการพัฒนา 
1.พัฒนาศักยภาพและยกระดับผูผลิตผูประกอบการดวยองคความรู 
นวัตกรรมและการสงเสริมการตลาด 
2.พัฒนาเกษตรปลอดภัยสูเกษตรอินทรียอยางเปนระบบอยางย่ังยืน 
3.สงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเพื่อสรางความ 
เขมแข็ง 
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ยุทธศาสตรยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลบานคอ (พ.ศ.2566-2570) มีรายละเอียด ดังนี้ 

วิสัยทัศน 
“ ดินแดนแหงความสุข ” 

พันธกิจ 
1.สงเสริมและพัฒนาคนใหมีศักยภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี 
2.พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภคใหมีความสะดวก เหมาะสม 
สนองตอความตองการของประชาชน 
3.สรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจทั้งดานการเกษตร การคา การลงทุน  
การทองเที่ยวและบริการ 
4.สงเสริมการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม อยางมี 
สวนรวม 
5.เสริมสรางความสงบสุขและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
1.ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
2.ยุทธศาสตรการสงเสริมและพัฒนาสินคา การเกษตร การคา การลงทุน 
3.ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจการทองเที่ยวและการบริการ 
4.ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยาง 
ย่ังยืน 
5.ยุทธศาสตรการสรางความสงบสุขและความมั่นคง 

กรอบยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาของเทศบาลตำบลบานคอ 27 แนวทาง 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

1.การเสริมสรางความเขมแข็งของสถาบันครอบครัวและสงเคราะห พัฒนาคุณภาพ 
   ชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี คนชรา คนพิการ และผูดอยโอกาส 
2.การสรางโอกาสทางการศึกษา สงเสริมการบริการสาธารณสุข การปองกันและระงับ 

            โรคติดตอในพ้ืนท่ี 
3.การสงเสริมและสนับสนุนกีฬาและนันทนาการ 
4.การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
  และภูมิปญญาทองถ่ิน 
5.การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพ ครัวเรือน และชุมชนในการประกอบ 
  สัมมาชีพ ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 



แผนอัตรากำลัง 3 ป 2567 – 2569 เทศบาลตาํบลบา้นคอ้ อาํเภอโนนสงั จงัหวดัหนองบวัลาํภู               หนา้ 42 
 

6.การพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก 

2. ยุทธศาสตรการสงเสริมและพัฒนาสินคา การเกษตร การคา การลงทุน 
1.การสงเสริมและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคา บรรจุผลิตภัณฑ ใหไดคุณภาพและ 
   มาตรฐาน 
2.การยกระดับผูผลิต ผูประกอบการดวยองคความรู นวัตกรรม และสงเสริมการตลาด 
3.การสงเสริมและพัฒนาการเกษตร เกษตรอินทรีย 
4.การพัฒนาปรับปรุงแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภค-บริโภคและน้ำเพ่ือการเกษตร  
ใหมีประสิทธิภาพ 
5.การบริหารจัดการน้ำอยางมีประสิทธิภาพ 
6.การสงเสริมการใชพลังงานทดแทนเพ่ือลดตนทุนทางการเกษตร การคา การลงทุน 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจการทองเท่ียวและการบริการ 
1.การพัฒนาแหลงทองเท่ียวและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการการทองเท่ียว 
และบริการใหไดมาตรฐาน 
2.การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการทองเท่ียว 
3.การสรางและพัฒนาผลิตภัณฑ การบริการ ดานการทองเที ่ยวที ่สอดคลองกับ                 
อัตลักษณของพ้ืนท่ี 
4.การสงเสริมและประชาสัมพันธการตลาดดานการทองเท่ียว 

4. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
17. การอนุรักษและฟนฟูพ้ืนทีปาไม แหลงน้ำ 
18. การบริหารจัดการขยะและน้ำเสียอยางมีประสิทธิภาพ 
19. สงเสริมการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อยางมีสวนรวม 
20. การสรางจิตสำนึกในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสงแวดลอม 

5. ยุทธศาสตรการสรางความสงบสุขและความม่ันคง 
1.การเสริมสรางความมั ่นคงและความสงบเรียบรอย ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน 
2.การรณรงค ปองกันและแกไข ปญหายาเสพติด และการลดอุบัติเหตุบนทองถนน 
3.การสงเสริมระบอบประชาธิปไตยและปกปองสถาบัน 
4.การสงเสริมการจัดงานพิธีและรัฐพิธีตางๆ 
5.การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน แผนชุมชน และสงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของ 

                        องคกรชุมชนทุกระดับ 
6.การปลูกจิตสำนึกใหประชาชนมีความสามัคคี ปรองดอง สมานฉันท และสนับสนุน
การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการพัฒนาทองถ่ิน 
7.พัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพ การเมือง และการบริหารจัดการองคกร 
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เปาประสงค 

เทศบาลตำบลบานคอ มุงหวังเปนอยางยิ่งท่ีจะพัฒนาทองถ่ินใหเจริญกาวหนา ซ่ึงจะ 
สงผลใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีและสะดวกสบายมากข้ึน จึงไดกำหนดเปาประสงคเพ่ือใหสามารถดำเนินการ
จัดกิจกรรมตางๆ บรรลุตามพันธกิจและวิสัยทัศนท่ีกำหนด ดังนี้ 

ยุทธศาสตรการพัฒนา เปาประสงค 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและ 
สังคมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

1.1 เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต การจัดการดาน
สวัสดิการสังคม การศึกษา กีฬา นันทนาการ 
ประเพณี วัฒนธรรม และสาธารณสุข ท่ีมี
ประสิทธิภาพ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน 
1.2 เพ่ือใหคนเปนศูนยกลางของการเรียนรู เปนคนดี
มีคุณภาพ มีศักยภาพ มีความสามารถในการแขงขัน 
และมีคุณธรรมจริยธรรม 
1.3 เพ่ือพัฒนากลุมอาชีพ ผูใชแรงงาน ผูดอยโอกาส 
ผูพิการ ใหมีรายไดและยั่งยืน 
1.4 เพ่ือพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความ
สะดวก 

2. ยุทธศาสตรการสงเสริมและพัฒนา 
สินคาการเกษตร การคา การลงทุน 
และอุตสาหกรรม 

2.1 เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมมูลคาสินคา ผลิตภัณฑชุมชน 
สินคาทาง 
การเกษตร พัฒนาและยกระดับผูผลิต ผูประกอบการ
ดวยองคความรู นวัตกรรม และสงเสริมการตลาด 
2.2 เพ่ือพัฒนาการเกษตรสูเกษตรอินทรียอยางเปน
ระบบและยั่งยืน 
2.3 เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการน้ำอยางมี
ประสิทธิภาพ 
2.4 เพ่ือสงเสริมการใชพลังงานทดแทนเพ่ือลดตนทุน
การผลิตภาคการเกษตร การคา และอุตสาหกรรม 
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ยุทธศาสตรการพัฒนา เปาประสงค 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 
การทองเท่ียวและบริการ 

3.1 เพ่ือพัฒนาแหลงทองเท่ียว โครงสรางพ้ืนฐาน
และยกระดับการบริหารจัดการการทองเท่ียวและการ
บริการใหไดมาตรฐาน 
2.2 เพ่ือสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ
ดานการทองเท่ียว 
2.3 เพ่ือสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิปญญา
ทองถ่ิน 
2.4 สงเสริมการประชาสัมพันธการตลาดดานการ
ทองเท่ียว 

4. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ 
ทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
อยางย่ังยืน 

4.1 เพ่ือใหทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับ
การดูแลรักษา สรางจิตสำนึกใหเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนมีสวนรวมในการอนุรักษและฟนฟู 
4.2 เพ่ือบริหารจัดการขยะและน้ำเสียอยางมี
ประสิทธิภาพ 

5. ยุทธศาสตรการสรางความสงบสุข 
และความม่ันคง 

5.1 เพ่ือเสริมสรางความม่ันคงและความสงบ
เรียบรอย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
รณรงค ปองกัน แกปญหายาเสพติด และ อุบัติเหตุ
บนทองถนน 
5.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของ
เทศบาลตำบลบานคอ ประชาชนมีความพึงพอใจใน
คุณภาพการใหบริการของหนวยงานของรัฐ 
5.3 เพ่ือสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและความ
รวมมือทุกภาคสวนในการพัฒนาทองถ่ิน 
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ตัวช้ีวัด 
ยุทธศาสตรการพัฒนา เปาประสงค 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมใหมี 
คุณภาพชีวิตท่ีดี 

1.1.รอยละของคุณภาพชีวิตของประชาชนดีข้ึน 
1.2.ประชากรผูพิการ/ดอยโอกาสไดรับการดูแล
ชวยเหลือจากภาครัฐมากข้ึน 
1.3.จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือสงเสริมและพัฒนา
ดานการศึกษา สาธารณสุข สวัสดิการสังคม 
1.4.จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือสงเสริมดาน
คุณธรรมจรยิธรรม ศาสนา และวัฒนธรรม 
1.5.จำนวนโครงการ/กิจกรรมในการสงเสริมอาชีพ 
1.6.ประชาชนมีถนนท่ีไดมาตรฐานในการสัญจร 
1.7.รอยละของประชาชนเดินทางสะดวก 

2. ยุทธศาสตรการสงเสริมและพัฒนาสินคา 
การเกษตร การคา การลงทุน และอุตสาหกรรม 

2.1 มูลคาของสินคา การเกษตร การคา การลงทุนท่ี
เพ่ิมข้ึน 
2.2 พ้ืนท่ีการทำเกษตรอินทรียเพ่ิมมากข้ึน 
2.3 จำนวนแหลงน้ำท่ีไดรับการพัฒนา/จำนวนถนน
ท่ีไดรับการพัฒนาปรับปรุงใหดีข้ึน 
2.4 ตนทุนการผลิตท่ีลดลงจากการนำพลังงาน
ทดแทนมาใชในภาคการเกษตร การคา และ
อุตสาหกรรม 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจการ 
ทองเท่ียว และบริการ 

3.1 จำนวนผูมาใชบริการสินคาและนักทองเท่ียวเพ่ิม
มากข้ึน 
3.2 ประชาชนมีรายไดจากการทองเท่ียวเพ่ิมข้ึน 
3.3 ประชาชนไดรับการอบรมและพัฒนาการใชภูมิ
ปญญาทองถ่ินและเรียนรูแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

4.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมในสรางจิตสำนกึความ 
ตระหนักในการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
4.2 พ้ืนท่ีปาไมเพ่ิมข้ึน 
4.3 ปริมาณขยะ(ตอป) ลดลง 
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ยุทธศาสตรการพัฒนา เปาประสงค 

5. ยุทธศาสตรการสรางความสงบสุขและความ
ม่ันคง 

1.1 รอยละของอุบัติเหตุและปญหายาเสพติดลดลง 
1.2 รอยละความพึงพอใจของประชาชนตอการ
ทำงานของบุคลากร การดำเนินงานในการพัฒนา
ทองถ่ิน 
1.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมการพัฒนา
ตนเอง ภาครัฐ และภาคประชาชน 
1.4 จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือสงเสริมดานการมี
สวนรวมจากทุกภาคสวน 

 
คาเปาหมาย 

ยุทธศาสตรการพัฒนา เปาประสงค 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมใหมี 
คุณภาพชีวิตท่ีด ี

1.1 พัฒนาสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหกับ 
ประชาชน ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส ผูยากไร และ 
ผูดอยโอกาส 
1.2 พัฒนาระบบการศึกษา สนับสนุนการบริการ 
สาธารณสุขของหม ู บ าน การปองกันและระงับ
โรคติดตอ ควบคุมปองกันโรคระบาดในพ้ืนท่ี 
1.3 สงเสริมใหประชาชนมีคุณธรรม จริยธรรม และ 
สนับสนุนงานศาสนา วัฒนาธรรม และนันทนาการ 
1.4 พัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน โดยมุงสรางและ
บูรณะถนน แหลงน้ำและสาธารณูปโภค
สาธารณูปการ เพ่ือความเปนอยูท่ีดีของประชาขน 

2. ยุทธศาสตรการสงเสริมและพัฒนาสินคา 
การเกษตร การคา การลงทุน และอุตสาหกรรม 

สงเสริมและพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลคาสินคาการเกษตร 
การคา การลงทุน และอุตสาหกรรม 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจการทองเท่ียว 
และบริการ 

สงเสริม สนับสนุน พัฒนาแหลงทองเที่ยวและการ
บริการ เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับประชาชน 

4. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

การอนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติตลอดจนสราง
จิตสำนึกรักษสิ ่งแวดลอม เชน ปลูกตนไม อนุรักษ
ฟนฟูแหลงน้ำ การบริหารจัดการขยะ 

 
 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา เปาประสงค 
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5. ยุทธศาสตรการสรางความสงบสุขและความ 
ม่ันคง 

5.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยและลดอุบัติเหตุบนทองถนน ประชาชนมี
ความปลอดภัยท้ังชีวิตและทรัพยสิน ใหความรูและ
ปลูกจิตสำนึกใหประชาชนมีความสามัคคี ปรองดอง 
สมานฉันท เพ่ือความม่ันคงของชาติ 
5.2 พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและ 
ใหบริการประชาชน และพัฒนาอุปกรณ เครื่องมือ 
เครื่องใช และสถานท่ีในการปฏิบัติงาน เพ่ือมุงสราง 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรใหพรอม
บริการ ประชาชน และสนับสนุนการมีสวนรวมจาก
ทุกภาคสวน 

 

กลยุทธ 
  เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนของเทศบาลตำบลบานคอ จำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองใหความสำคัญกับการ
วางบทบาทการพัฒนาตำบลบานคอในอนาคตอยางเหมาะสม สอดคลองกับปญหาความตองการของประชาชน 
รวมท้ังสอดคลองกับศักยภาพและบทบาทหนาท่ีของเทศบาลตำบลบานคอ เพ่ือท่ีจะใหประชาชนไดรับประโยชน
สูงสุด ดังนั้น จึงไดกำหนดกลยุทธ ดังนี้ 

1.ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
1.การเสริมสรางความเขมแข็งของสถาบันครอบครัวและสงเคราะห พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  
เยาวชน สตรี คนชรา คนพิการ และผูดอยโอกาส 
2.การสรางโอกาสทางการศึกษา สงเสริมการบริการสาธารณสุข การปองกันและระงับ
โรคติดตอในพ้ืนท่ี 
3.การสงเสริมและสนับสนุนกีฬาและนันทนาการ 
4.การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 
5.การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพ ครัวเรือน และชุมชนในการประกอบสัมมาชีพ
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
6.การพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก 

 2.ยุทธศาสตรการสงเสริมและพัฒนาสินคา การเกษตร การคา การลงทุน 
7. การสงเสริมและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคา บรรจุผลิตภัณฑ ใหไดคุณภาพและมาตรฐาน 
8. การยกระดับผูผลิต ผูประกอบการดวยองคความรู นวัตกรรม และสงเสริมการตลาด 
9. การสงเสริมและพัฒนาการเกษตร เกษตรอินทรีย 
 
10.การพัฒนาปรับปรุงแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภค-บริโภคและน้ำเพ่ือการเกษตร  
ใหมีประสิทธิภาพ 
11.การบริหารจัดการน้ำอยางมีประสิทธิภาพ 
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12.การสงเสริมการใชพลังงานทดแทนเพ่ือลดตนทุนทางการเกษตร การคา การลงทุน 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจการทองเท่ียวและการบริการ 

13. การพัฒนาแหลงทองเท่ียวและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการการทองเท่ียวและ 
     บริการใหไดมาตรฐาน 
14. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการทองเท่ียว 
15. การสรางและพัฒนาผลิตภัณฑ การบริการ ดานการทองเท่ียวท่ีสอดคลองกับอัตลักษณ 
     ของพ้ืนท่ี 
16. การสงเสริมและประชาสัมพันธการตลาดดานการทองเท่ียว 

4. ยุทธศาสตรยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 
17. การอนุรักษและฟนฟูพ้ืนทีปาไม แหลงน้ำ 
18. การบริหารจัดการขยะและน้ำเสียอยางมีประสิทธิภาพ 
19. สงเสริมการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อยางมีสวนรวม 
20. การสรางจิตสำนึกในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสงแวดลอม 

 5. ยุทธศาสตรการสรางความสงบสุขและความม่ันคง 
21. การเสริมสรางความม่ันคงและความสงบเรียบรอย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
22. การรณรงค ปองกันและแกไข ปญหายาเสพติด และการลดอุบัติเหตุบนทองถนน 
23. การสงเสริมระบอบประชาธิปไตยและปกปองสถาบัน 
24. การสงเสริมการจัดงานพิธีและรัฐพิธีตางๆ 
25. การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน แผนชุมชน และสงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานขององคกร 
     ชุมชนทุกระดับ 
26. การปลูกจิตสำนึกใหประชาชนมีความสามัคคี ปรองดอง สมานฉันท และสนับสนุนการมี 
     สวนรวมจากทุกภาคสวนในการพัฒนาทองถ่ิน 
27. พัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพ การเมือง และการบริหารจัดการองคกร 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) 
เทศบาลตำบลบานคอ ใหความสำคัญตอการแกปญหาความเดือดรอน และการพัฒนาคุณภาพ 

ชีวิตความเปนอยู ของประชาชนในพื้นที่ในดานตางๆ โดยเฉพาะการปรับปรุง ฟนฟู พัฒนาการจัดบริการ
สาธารณะ หรือโครงสรางพ้ืนฐาน ซ่ึงถือเปนภารกิจหลักขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตลอดจนการพัฒนาดาน
การศึกษา อันเปนรากฐานสำคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ ใหมีคุณภาพ การพัฒนาท่ียั่งยืน ควบคูกับการ
พัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจ สภาพแวดลอมตางๆ ที่เกี่ยวของโดยตรงกับชีวิตความเปนอยูของประชาชน โดยยึด
หลัก การมีสวนรวม ความสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล และแผนพัฒนาระดับตางๆ รวมถึงการพิจารณา
วิเคราะหสภาพปญหา ความตองการของประชาชน และความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการพัฒนา เทศบาล
ตำบลบานคอ จึงไดกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตรการพัฒนาในชวงระหวาง ป พ.ศ. 2566 - 2570 
ภายใตวิสัยทัศน “ดินแดนแหงความสุข” ไว 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

1.ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
2.ยุทธศาสตรการสงเสริมและพัฒนาสินคา การเกษตร การคา การลงทุน 
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3.ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจการทองเท่ียวและการบริการ 
4.ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
5.ยุทธศาสตรการสรางความสงบสุขและความม่ันคง 
โดยจะยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี จะเทิดทูนไวซ่ึงสถาบันชาติ 

ศาสนาและพระมหากษัตริย และจะทำงานประสานกับทุกภาคสวนเพ่ือรวมกันพัฒนาเทศบาลตำบลบานคอ               
ใหเปนดินแดนแหงความสุข ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 
ในภาพรวมแลวยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลบานคอ มุงพัฒนา 5 ดาน ไดแก 

ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี ยุทธศาสตรการสงเสริมและพัฒนาสินคา การเกษตร
การคา การลงทุน ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจการทองเที่ยวและการบริการ ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ยุทธศาสตรการสรางความสงบสุขและความมั่นคง การจัดทำ
แผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลมีความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม ดังนี้ 
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6.ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี เทศบาลตำบลบานคอ จะดำเนินการ มีดังนี้ 

6.1 ภารกิจหลัก 
6.1.1    ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
6.1.1 ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
6.1.3 ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6.1.4 ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ดานการสงเสริมการศึกษา 
6.1.6 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
6.2.3 การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน การทองเท่ียว 
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7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง   

วิเคราะหอัตรากำลังท่ีมี ของเทศบาลตำบลบานคอ 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม  (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร                         
การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อใหผู บริหารรูจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้                
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกร                 
ยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis                    
มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังนี้    

 1.ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็ง                  
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
 2.ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

1.3 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที ่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

1.4 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
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 วิเคราะหปจจยัภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลบานคอ (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลำเนาอยู ในพื ้นที ่เทศบาล และพื้นที ่ใกล

เทศบาล 

2. มีอายุเฉลี่ย 35 – 50 ป เปนวัยทำงาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

6.ม ีความร ู ความสามารถ จบการศ ึกษาระดับ                      

ปริญญาตรี รอยละ 83.67% ปริญญาโท รอยละ 

20%  

จุดออน   W 

1 .บางภารก ิจบ ุคลากรไม  เพ ียงพอ ทำให การ

ปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพเทาที ่ควร เนื ่องจาก

ผูปฏิบัติงานแทนไมมีความรูความสามารถตรงกับงาน

ท่ีปฏิบัติแทนนั้น 

2.ทำงานในลักษณะเชื ่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. การไมเคารพสายบังคับบัญชา  

4.ขาดการกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 

 

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ

รวมมือในการทำงานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทำงานและ เทศบาลในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2.ระดับความรูความสามารถไมเหมาะสมสอดคลอง

กับความยากงายของงาน 

3.การจางบุคลากรบางภารกิจไมเหมาะสมกับภาระ

และปริมาณงาน  

 4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลตำบลบานคอ (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทำงาน และ เทศบาลในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ที่ได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงาน                 

มีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

3. อาคารสำนักงานคับแคบ  

4.นโยบายผูบริหารเก่ียวกับการใหคุณใหโทษแก

บุคลากรไมชัดเจน ตามระเบียบท่ีวางไว ทำให

มาตรฐานการปฏิบัติงานในองคกร ไมคอยมี

ประสิทธิภาพ 

5.ผูบริหารไมใหความสำคัญเกี่ยวกับนโยบายดานการ

บริหารงานบุคคล  

โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขตเทศบาล ทำใหรู 

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โท เพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

ขอจำกัด  T 

1 . ม ี ร ะบบอ ุ ปถ ั มภ  และกล ุ  มพร รคพวกจาก 

ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการ

ทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ีนอง 

2.ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู

ที ่ม ีจำกัดทำใหตองเพิ ่มพูนความรู ใหหลากหลาย                

จึงจะทำงานได ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 

3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จำนวน 

    ประชากร และภารกิจ อำนาจหนาท่ี 
 

สรุปปญหาเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการ ตำแหนงในสวนราชการ และแนวทางการแกไขปญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเนนคือ กำหนดสายงาน        
ที่สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมทั้งเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก การโอน  
การยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ทั้งนี้เทศบาลตำบลบานคอ ไดพิจารณาดวยวา
อัตรากำลังที่มีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพื่อใหสามารถบริหารกำหนด
อัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา  
ที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก และวิเคราะหอัตรากำลังคนที่มีและที่ขาด เพื่อใชสำหรับการแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึน รวมถึงใชสำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใหมีอัตรากำลังท่ีเหมาะสมระหวางคนกับงาน
ท่ีมี ดังนี้ 



แผนอัตรากำลัง 3 ป 2567 – 2569 เทศบาลตาํบลบา้นคอ้ อาํเภอโนนสงั จงัหวดัหนองบวัลาํภู               หนา้ 55 
 

โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาท่ี /ภารกิจงานปจจุบัน 

 สำนักปลัด 

           มีอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของเทศบาลงานเลขานุการของ
นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรีและเลขานุการนายกเทศมนตรี งานกิจการสภาเทศบาล งานบริหารงาน
บุคคลของพนักงานสวนเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง งานกิจการขนสง งานสงเสริมการ
ทองเที่ยว งานสงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย  งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบรอย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ งานประชาสัมพันธ งาน
สงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุมครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งาน
สิ่งแวดลอม และราชการท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกอง สำนัก หรือสวนราชการใดในเทศบาลเปนการเฉพาะ 
รวมทั้งกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติ
ราชการของเทศบาล งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับ
มอบหมาย 

            คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจาง ดำรงตำแหนงในสำนักปลัด สวนใหญจะเนนที่เรื ่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป         
การบริการสาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของแตละสายงาน เพื ่อใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม                
ความรูประสบการณท่ีแตละคนมี 

  โครงสรางสวนราชการสำนักปลัด เปนโครงสรางที่มีผูอำนวยการสำนักกอง ระดับตน เดิมมี
ฝายอำนวยการ จำนวน 1 ฝาย แตภายหลังไดเปลี่ยนฝายอำนวยการเปนกลุมงานอำนวยการแทน เนื่องจากเปน
ตำแหนงท่ีวางใหมจากการโอนยายไปดำรงตำแหนงสายงานผูบริหารในระดับท่ีสูงกวา หนวยงานจึงไดดำเนินการ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 3) เปลี่ยนจากหัวหนา
ฝายเปนหัวหนากลุมงานแทน เพื่อลดภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล  สำนักปลัดประกอบดวย 9 งาน 
ไดแก  งานบริหารทั่วไป ,งานนโยบายและแผน, งานการเจาหนาที่, งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย,                            
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ,งานสงเสริมการทองเท่ียว , งานสงเสริมการเกษตร ,งานนิติการ,และงานธุรการ 

กรอบอัตรากำลังท่ีเปนพนักงานเทศบาล มีจำนวน 8 อัตรา ประกอบดวย 

 1.หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
2.นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชำนาญการพิเศษ (หัวหนากลุมงานอำนวยการ) (วาง) 

  3.นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
  4.นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
  5.นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (วาง) 
  6.นิติกรปฏิบัติการ 
  7.เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
  8.เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
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 สำหรับตำแหนงพนักงานเทศบาลที่วาง ลำดับที่ 5 เทศบาลตำบลบานคอ ใชวิธีการสรรหา          

โดย การโอน ยาย เพื่อแกไขปญหาในปจจุบันและขอใชบัญชีผูสอบแขงขัน ในอนาคต และตำแหนงดังกลาวมี

ความจำเปนตอการปฏิบัติภารกิจตามอำนาจหนาท่ียังไมมีความจำเปนที่จะยุบเลิกตำแหนงในระยะเวลา 3 ป  

สวนตำแหนงวางในลำดับที่ 2 ใชวิธีแตงตั้งพนักงานเทศบาลรักษาราชการแทนในตำแหนงหัวหนากลุมงาน และ

หากมีพนักงานเทศบาลที่มีคุณสมบัติสำหรับเลื่อนในระดับชำนาญการพิเศษ ก็จะดำเนินการสรรหาเพื่อให

พนักงานเทศบาลรายที่มีคุณสมบัติ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดหนองบัวลำภู เรื่อง 

หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแตงตั้งพนักงานเทศบาลตำแหนงประเภททั่วไป และ

ประเภทวิชาการใหดำรงตำแหนงในระดับที่สูงขึ้น พ.ศ.2561 เพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนง ระดับชำนาญการ

พิเศษ และขอความเห็นชอบ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดหนองบัวลำภู เพื่อขอความเห็นชอบแตงต้ัง

เปนหัวหนากลุ มงานอำนวยการตอไป (สำหรับเงื ่อนไขในการสรรหาผู มาดำรงตำแหนงหัวหนากลุ มงาน

อำนวยการนั้น ไมมีเงื่อนไขระยะเวลาในการสรรหา เนื่องจากเปนสายงานผูปฏิบัติระดับชำนาญการพิเศษ ไมใช

ตำแหนงสายงานผูบริหาร) เปนตำแหนงท่ีสำคัญ และยังไมประสงคขอยุบเลิก ในระยะเวลา 3 ป 

  อัตรากำลังที่เปนพนักงานจาง มี 2 ประเภท คือพนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจาง
ท่ัวไป ประกอบดวย 

   พนักงานจางตามภารกิจ ปจจุบัน มีจำนวน 8 อัตรา ดังนี้ 
    1.ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  

2.ผูชวยนิติกร  
3.ผูชวยนักวิชาการเกษตร  
4.ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
5.ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว  
6.ดับเพลิงชวยชีวิต  
7.พนักงานขับรถยนต 
8.คนสวน 

พนักงานจางท่ัวไป มีจำนวน 5 อัตรา ประกอบดวย 
1.คนงานประจำรถขยะ 3 อัตรา (วาง) 
2.คนงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) 
3.คนงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 

สำหรับตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจและตำแหนงพนักงานจางท่ัวไป เปนตำแหนง 
ที่ชวยเหลือสนับสนุนขาราชการ ในการปฏิบัติงานของสำนักปลัด ซึ่งมีภารกิจตามอำนาจหนาที่รับผิดชอบ ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แกไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 วิเคราะหปริมาณงานของพนักงานจางตามภารกิจและ
พนักงานจางทั่วไปแลว สำนักปลัดไดวิเคราะหคางาน ปริมาณงานแลว พบวาตำแหนงพนักงานจางเกือบทุก
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ตำแหนง ยังมีความจำเปนและมีปริมาณงานท่ีตองปฏิบัติงานตามอำนาจหนาท่ีตอไปอยางตอเนื่อง ในระยะเวลา 
3 ปขางหนา  

สวนภารกิจดานการสงเสริมการทองเท่ียว สำนักปลัดไดวิเคราะหคางานและปริมาณงานแลว 
เห็นวาไมมีความจำเปนแลว เนื ่องจากภารกิจดานงานสงเสริมการทองเที ่ยว เดิมทีที ่ขอกำหนดตำแหนง                             
ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการทองเที่ยวขึ้นในแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2564-2566 นั้น                    
ซ่ึงในขณะนั้น มีการของบประมาณเพ่ือกอสรางแหลงทองเท่ียว sky walk ข้ึนท่ีอุทยานแหงชาติภูเกา –ภูพานคำ 
ซึ่งในขณะนั้น มีแนวโนมวาหากกอสราง sky walk แลวเสร็จ เทศบาลตำบลบานคอจะไดบริหารจัดการแหลง
ทองเที่ยวดังกลาวรวมกับอุทยานแหงชาติภูเกา-ภูพานคำ แตภายหลังการกอสราง sky walk แลวเสร็จ ปรากฏ
วาเทศบาลตำบลบานคอ ไมไดมีสวนในการบริหารจัดการรวมในเรื่องดังกลาว เพราะตามกฎหมายอำนาจในการ
บริหารจัดการเปนของอุทยานแหงชาติภูเกา-ภูพานคำ เพราะอยูในเขตพื้นที่อุทยาน ประกอบกับไดวิเคราะห       
คางาน ปริมาณในดานดังกลาวแลว พบวามีปริมาณงานท่ีนอยมาก จึงเห็นควรพิจารณาดำเนินการยุบเลิกภารกิจ 
ในแผนอัตรากำลงั 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  
  สวนงานที่วิเคราะหปริมาณงาน คางานแลว มีภาระงานที่รับผิดชอบในปริมาณที่มาก และมี
แนวโนมจะเพิ ่มขึ ้นในระยะเวลา 3 ป ขางหนา คือ งานวิเคราะหนโยบายและแผน , งานการเจาหนาท่ี                           
ซ่ึงพนักงานเทศบาลท่ีรับผิดชอบหลักคือ นักวิเคราะหนโยบายและแผน และ นักทรัพยากรบุคคล ซ่ึงไดขออนุมัติ
กำหนดตำแหนงพนักงานจาง เพื่อชวยเหลือสนับสนุนงานทั้ง 2 ดาน จึงขอกำหนดตำแหนงพนักงานจางเพ่ิม             
2 ตำแหนง คือ ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล ,และผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน เพื่อรองรับปริมาณงานท่ี
เพ่ิมข้ึน และเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 กองคลัง 

            มีอำนาจหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุก
ประเภท งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำหรือชวยจัดทำ
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ งานทะเบียน
คุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป งาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งาน
เกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานการเงิน
การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

            คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองคลัง จะเนนที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การ
จัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแต
ละสายงาน  เพื ่อใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณท่ีแตละคนมี 
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กรอบอัตรากำลังท่ีเปนพนักงานเทศบาล มีจำนวน 5 อัตรา ประกอบดวย 
  1.ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 
  2.หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 
  3.นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (วาง) 
  4.เจาพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 
  5.เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
 กรอบอัตรากำลังท่ีเปนพนักงานจางตามภารกิจ มีจำนวน 4 อัตรา ประกอบดวย 
  1.ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 
  2.ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
  3.ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
  4.ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

โครงสรางกองคลัง เปนโครงสรางท่ีมีผูอำนวยการสำนักกอง ระดับตน มีฝายจำนวน  
1 ฝาย คือฝายบริหารงานคลังงาน กองคลังประกอบดวย 9 งาน ไดแก งานการเงินและบัญชี, งานเรงรัดและ
จัดเก็บรายได, งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน, งานพัสดุและทรัพยสิน, งานจัดหาพัสดุ, งานพัฒนารายได, 
งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย, งานธุรการ  
  ตำแหนงพนักงานเทศบาลที่กำหนดตามโครงสรางฯ ในกองคลัง มีจำนวน 1 ตำแหนง ที่เปน
อัตราวาง คือ ตำแหนง นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) หนวยงานไดดำเนินการสรรหาโอยวิธีการรับโอน 
(ยาย) กอน หากประชาสัมพันธโดยใชระยะเวลาพอสมควรแลว ไมมีผูประสงคขอโอน (ยาย) มาดำรงตำแหนง 
กองคลังจะนำเรียนผูบริหาร เพื่อขอใชบัญชีสอบแขงขันของกรมฯ หรือหากบัญชีสอบแขงขันตำแหนงดังกลาว
เรียกหมดแลว ก็จะทำหนังสือรองขอใหกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินดำเนินการสอบแขงขันให และคาดวาใน
ระยะเวลา 3 ปนี้ จะสามารถสรรหาบุคลากรมาดำรงตำแหนงเต็มตามโครงสรางฯ ท่ีระเบียบกำหนดได 
  ตำแหนงท่ีเปนพนักงานจาง มีจำนวน 4 ตำแหนง ไดแก ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี , ผูชวย
เจาพนักงานพัสดุ , ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได , และผูชวยเจาพนักงานธุรการ ซึ่งกรอบตำแหนงพนักงาน
จางท้ัง 4 ตำแหนงดังกลาว กองคลังไดวิเคราะหคางาน ปริมาณงานของแตละตำแหนงแลว มีความจำเปนท่ีตอง
ปฏิบัติงานตามภารกิจอำนาจหนาที่ของกองคลังตอไปอยางตอเนื่อง  กองคลังเห็นวามีความเหมาะสมแลว              
จึงเห็นควรกำหนดกรอบตำแหนงพนักงานจาง จำนวน 4 ตำแหนงดังกลาวไวในแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 และกองคลังไมประสงคกำหนดตำแหนงเพิ่ม เพราะตำแหนงที่มีในปจจุบัน 
เพียงพอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  กองชาง 
 มีอำนาจหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณ
ราคา งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟ
สองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง            งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและ
ซอมบำรุงประจำปงานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง 
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งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ี
ไดรับมอบหมาย  
            คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนที่เรื่องสายงานชาง การกอสราง                
การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนงของแตละสายงาน เพื่อใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนมี 

กรอบอัตรากำลังท่ีเปนพนักงานเทศบาล มีจำนวน 4 อัตรา ประกอบดวย 
  1.ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
  2.หัวหนาฝายบริหารงานชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
  3.นักจัดการงานชาง (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (วาง) 
  4.นายชางโยธาชำนาญงาน 

 กรอบอัตรากำลังท่ีเปนพนักงานจางตามภารกิจ มีจำนวน 4 อัตรา ประกอบดวย 
  1.ผูชวยนายชางไฟฟา 
  2.ผูชวยนายชางโยธา 
  3.ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 กรอบอัตรากำลังท่ีเปนพนักงานจางท่ัวไป มีจำนวน 1 อัตรา ประกอบดวย 
  1.คนงาน (เครื่องสูบน้ำหนองทุม) 
 

โครงสรางกองชาง เปนโครงสรางท่ีมีผูอำนวยการสำนักกอง ระดับตน มีฝายจำนวน  
1 ฝาย คือฝายบริหารงานชาง กองชางประกอบดวย 6 งาน ไดแก งานวิศวกรรม , งานสาธารณูปโภค , งาน
สถาปตยกรรม , งานสวนสาธารณะ , งานไฟฟาสาธารณะ , และงานธุรการ 
  สำหรับพนักงานเทศบาลที่กำหนดตามโครงสรางฯ ในกองชาง มีจำนวน 2 ตำแหนง ที่เปน
อัตราวาง คือ ตำแหนงหัวหนาฝายบริหารงานชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) ซึ่งเปนตำแหนงสายงาน
ผูบริหาร ปจจุบันให ก.กลางดำเนินการสรรหา อีก 1 ตำแหนงที่วางคือ ตำแหนง นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.) 
หนวยงานไดดำเนินการสรรหาโอยวิธีการรับโอน (ยาย) กอน หากประชาสัมพันธโดยใชระยะเวลาพอสมควรแลว 
ไมมีผูประสงคขอโอน (ยาย) มาดำรงตำแหนง กองคลังจะนำเรียนผูบริหาร เพ่ือขอใชบัญชีสอบแขงขันของกรมฯ 
หรือหากบัญชีสอบแขงขันตำแหนงดังกลาวเรียกหมดแลว ก็จะทำหนังสือรองขอใหกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถิ่นดำเนินการสอบแขงขันให และคาดวาในระยะเวลา 3 ปนี้ จะสามารถสรรหาบุคลากรมาดำรงตำแหนง
เต็มตามโครงสรางฯ ท่ีระเบียบกำหนดได 
  สำหรับตำแหนงท่ีเปนพนักงานจางตามภารกิจ มีจำนวน 3 ตำแหนง ไดแก ผูชวยนายชางไฟฟา 
, ผูชวยนายชางโยธา , ผูชวยเจาพนักงานธุรการ , พนักงานจางท่ัวไป 1 อัตรา คือ ตำแหนง คนงาน (เครื่องสูบน้ำ
หนองทุม) ซึ่งกรอบตำแหนงพนักงานจางทั้ง 4 ตำแหนงดังกลาว กองชางไดวิเคราะหคางาน ปริมาณงานของ             
แตละตำแหนงแลว มีความจำเปนที่ตองปฏิบัติงานตามภารกิจอำนาจหนาที่ของกองชางใหเปนไปอยางตอเนื่อง  
จึงเห็นควรกำหนดกรอบตำแหนงพนักงานจาง จำนวน 4 ตำแหนงดังกลาวไวในแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
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งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 และกองชางมีความประสงคขอกำหนดตำแหนงพนักงานจางเพิ่ม เนื่องจาก          
มีสถานีสูบน้ำที่กองชางดูแลรับผิดชอบ จำนวน 2 สถานี คือ สถานีสูบน้ำหนองทุม และสถานีสูบน้ำทาศิลา ซ่ึง
ปจจุบันมีคนงานปฏิบัติงานประจำสถานีสูบน้ำเพียง 1 แหง คือ สถานีสูบน้ำหนองทุม สวนสถานีสูบน้ำทาศิลา 
ไมมีคนงานที่คอยทำหนาที่ประจำ เพื่อความสะดวกในการใหบริการประชาชนในการควบคุมการจายน้ำ ดูแล
เครื่องสูบน้ำประจำสถานีสูบน้ำทาศิลา กองชางจึงขอกำหนดตำแหนง คนงาน (เครื่องสูบน้ำ) จำนวน 1 ตำแหนง 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามภารกิจ อำนาจหนาท่ีของกองชาง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 กองการศึกษา  

           หนาที่ความรับผิดชอบ : มีอำนาจหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนา
การศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การ
จัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการดานการศึกษา 
งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ 
งานหองสมุด งานพิพิธภัณฑ งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี 
ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งาน
บริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง สังกัดสถานศึกษาและศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาที่ งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ 
รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
            คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนที่เรื่อง
การวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น ภูมิปญญา การบริการสาธารณะ ฯลฯ  
สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน เพื่อให
พนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนมี 

โครงสรางกองการศึกษา เปนโครงสรางท่ีมีผูอำนวยการสำนักกอง ระดับตน มีฝาย 
จำนวน 1 ฝาย กองชางประกอบดวย 9 งาน ไดแก งานการศึกษาปฐมวัย , งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร , งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีนวัตกรรมทางการศึกษา , งานเงินอุดหนุนอาหารกลางวันและอาหารเสริมนม 
, งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ,งานกีฬาและนันทนาการ , งานพัฒนาชุมชน , งานสงเสริม
ประเพณีวัฒนธรรม , และงานธุรการ 
  กรอบอัตรากำลังท่ีเปนพนักงานเทศบาล ประกอบดวย 4 อัตรา ประกอบดวย 
   1.ผูอำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
   2.หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (วาง) 
   3.นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (วาง) 
   4.โภชนากร (ปง./ชง.) (วาง) 
  กรอบอัตรากำลังท่ีเปนพนักงานครูเทศบาล ประกอบดวย 7 อัตรา ประกอบดวย 
   1.ครู จำนวน 7 อัตรา   
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  กรอบอัตรากำลังท่ีเปนพนักงานจางตามภารกิจ มีจำนวน 7 อัตรา ประกอบดวย 
   1.ผูดูแลเด็กทักษะ ท่ีมีคนครอง จำนวน 5 อัตรา 
   2.ผูดูแลเด็กทักษะ อัตราวาง จำนวน 2  อัตรา 
   3.ผูชวยนักสันทนาการ  
   4.ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

ตำแหนงพนักงานเทศบาลท่ีเปนตำแหนงวาง จำนวน 3 ตำแหนง ท้ังสายงานผูบริหาร 
และสายงานผูปฏิบัติ หนวยงานไดดำเนินการสรรหา โดย ตำแหนงสายงานผูบริหาร รายงานให ก.กลางเปน
ผูดำเนินการสรรหาให สวนตำแหนงสายงานผูปฏิบัติจำนวน 2 ตำแหนง ไดแก ตำแหนง นักวิชาการศึกษา        
(ปก./ชก.) และตำแหนง โภชนากร (ปง./ชง) สรรหาโดยวิธีการรับโอน (ยาย)  

สวนตำแหนงพนักงานครเูทศบาล จำนวน  7 อัตรา ปจจุบันมีคนครองครบ และใน 
ปงบประมาณ พ.ศ.2566 นี้ จะมีพนักงานครูเทศบาล ท่ีจะเกษียณอายุราชการ จำนวน 1 คน ซ่ึงการดำเนินการ
สรรหาบุคคลเพื ่อมาดำรงตำแหนงแทนครูเกษียณ จะดำเนินการสรรหาโดยขอวิธีการรับโอน (ยาย) กอน                        
ในเบื้องตน และในอนาคต หากไมมีผู ประสงคโอนยาย เทศบาลตำบลบานคอจะขอใชบัญชีกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินตอไป 

สำหรับตำแหนงพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางของกองการศึกษา            
ท่ีมีตามโครงสรางปจจุบัน มีเพียงพอ เหมาะสมสำหรับการบริหารจัดการภายในกอง 

  กองสวัสดิการสังคม 

  หนาที่รับผิดชอบ : กองสวัสดิการสังคมมีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานการ
สงเคราะห การดูแลคุณภาพชีวิตประชาชน เด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ทุพลภาพ และผูดอยโอกาส การสงเสริม
สวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชน การจัดไหมมีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย
เยาวชน การสงเสริมงานประเพณีทองถ่ิน และงานสาธารณะ การใหคำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบเก่ียวกับงาน
สวัสดิการสังคม การสงเสริมอาชีพ สรางรายได การเสนอแนะเก่ียวกับการสงเสริมการวิจัย การวางโครงการการ
สำรวจจัดเก็บรวบรวมขอมูล สถิติ เพ่ือนำไปใชประกอบการพิจารณา กำหนดนโยบาย แผนงานและแนวทางการ
ปฏิบัติในการจัดสวัสดิการ และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

กรอบอัตรากำลังท่ีเปนพนักงานเทศบาล มีจำนวน 4 อัตรา ประกอบดวย 
  1.ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 
  2.หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 
  3.นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 
  4.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) (วาง) 

 กรอบอัตรากำลังท่ีเปนพนักงานจางตามภารกิจ มีจำนวน 1 อัตรา ประกอบดวย 
  1.ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
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โครงสรางกองสวัสดิการสังคม เปนโครงสรางท่ีมีผูอำนวยการสำนักกอง ระดับตน มีฝาย 
จำนวน 1 ฝาย คือฝายพัฒนาชุมชน กองสวัสดิการสังคม ประกอบดวย 9 งาน ไดแก งานสังคมสงเคราะห งาน
สวัสดิการเด็กและเยาวชน งานสงเสริมสวัสดิการ งานศูนยพัฒนาครอบครัว งานกองทุนสวัสดิการชุมชน งานเบี้ย
ยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส งานพัฒนาชุมชน งานสงเสริมและพัฒนากลุมอาชีพ งานธุรการ 
  ตำแหนงอัตรากำลังภายในของกองสวัสดิการสังคม ท้ังท่ีเปนพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
หากเทียบกับปริมาณงานภายในแลว เห็นวา มีความจำเปนขอกำหนดกรอบอัตรากำลัง พนักงานจาง จำนวน 1 
ตำแหนง คือ ตำแหนงผูชวยเจาพนักงานธุรการ เนื่องจากในการบริหารจัดการภายในกอง ยังไมมีเจาหนาที่ท่ี
ร ับผิดชอบเรื ่อร ับ สง หนังสือ ตาง โตตอบหนังสือ จัดทำฏีกาภายในกอง งานเอกสารดานสารบรรณ                            
จึงจำเปนตองกำหนดตำแหนง เพื่อใหสอดคลองกับภารกิจ อำนาจหนาที่ ตามโครงสรางฯ สวนตำแหนงอ่ืน                  
ท้ังท่ีเปนพนักงานเทศบาล และพนักงานจางท่ีมีอยู เพียงพอสำหรับการบริหารจัดการภายใน สามารถปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ อำนาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 หนวยตรวจสอบภายใน 
            อำนาจหนาที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป งานการ
ตรวจสอบความถูกตองแลเชื ่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และ
เปาหมายที ่กำหนดอยางมีประสิทธ ิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ
หนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเกี่ยวของ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย
  หนวยตรวจสอบภายใน เปนสวนราชการหลัก อัตรากำลังที่มี นักวิชาการตรวจสอบภายใน                    
1 อัตรา และเปนตำแหนงวาง เบื้องตนใชวีการสรรหาโดยการรับโอน ยาย และจะขอใชบัญชี มีตำแหนงเพียงพอ
สำหรับการบริหารจัดการภายใน ยังไมมีความจำเปนท่ีจะกำหนดตำแหนง ในระยะเวลา 3 ป 
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8.โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 

       8.1 การกำหนดโครงสรางสวนราชการ 

  เทศบาลตำบลบานคอ ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกลาว 
โดยกำหนดตำแหนงของพนักงานเทศบาลใหตรงกับภารกิจ อำนาจหนาท่ี และในระยะแรกการกำหนดโครงสราง
สวนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะ
ตอไป เม่ือมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลตำบลบานคอ พิจารณาเห็นวาภารกิจนั้นมีปริมาณงาน
มาก ก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสำนัก/กองตอไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสรางไวดังนี้  

โครงสรางเดิมเทศบาลตำบลบานคอ โครงสรางใหมเทศบาลตำบลบานคอ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัดเทศบาล 

     -งานการเจาหนาที ่

     -งานปองกันและบรรเทา 

     -งานสาธารณสุข 

     -งานสงเสริมการเกษตร 

1.1 กลุมงานอำนวยการ  

      1.1.1 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

      1.1.2 งานกิจการสภา 

      1.1.3 งานธุรการ 

      1.1.4 งานสงเสริมการทองเที่ยว 

1. สำนักปลัดเทศบาล 

     -งานการเจาหนาที ่

     -งานปองกันและบรรเทา 

     -งานสาธารณสุข 

     -งานสงเสริมการเกษตร 

1.1 กลุมงานอำนวยการ  

      1.1.1 งานนโยบายและแผน 

      1.1.2 งานกิจการสภา 

      1.1.3 งานธุรการ 

      1.1.4 งานสงเสริมการทองเที่ยว 

 

 

 

 

 

 

2. กองคลัง 

       - งานการเงนิและบัญช ี

    2.1 ฝายบริหารงานคลัง 

        2.1.1 งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 

        2.1.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพยสิน 

       2.1.1 งานพัสดุและทรัพยสิน 

     2.1.2 งานจัดหาพัสด ุ

     2.1.3 งานพัฒนารายได 

     2.1.4 งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 

     2.1.5 งานธุรการ 

2. กองคลัง 

       - งานการเงนิและบัญช ี

2.1 ฝายบริหารงานคลัง 

        2.1.1 งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 

        2.1.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพยสิน 

        2.1.1 งานพัสดุและทรัพยสิน 

     2.1.2 งานจัดหาพัสด ุ

     2.1.3 งานพัฒนารายได 

     2.1.4 งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 

     2.1.5 งานธุรการ 
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โครงสรางเดิมเทศบาลตำบลบานคอ โครงสรางใหมเทศบาลตำบลบานคอ หมายเหตุ 

3.กองชาง 

   3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 

       3.1.1 งานวิศวกรรม 

       3.1.2 งานสาธารณูปโภค 

       3.1.3 งานสถาปตยกรรม 

       3.1.4 งานสวนสาธารณะ 

       3.1.5 งานไฟฟาสาธารณะ 

       3.1.6 งานธุรการ 

3.กองชาง 

   3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 

       3.1.1 งานวิศวกรรม 

       3.1.2 งานสาธารณูปโภค 

       3.1.3 งานสถาปตยกรรม 

       3.1.4 งานสวนสาธารณะ 

       3.1.5 งานไฟฟาสาธารณะ 

       3.1.6 งานธุรการ 

 

4.กองการศึกษา 

       - งานการศึกษาปฐมวัย 

     4.1 ฝายบริหารงานการศึกษา 

          4 .1 .1  งานส  ง เสร ิ มค ุณภาพและ

มาตรฐานหลักสูตร  

          4.1.3 งานพัฒนาสื ่อเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมทางการศึกษา 

          4.1.4 งานเงินอุดหนุนอาหารกลางวัน

และอาหารเสริมนม 

          4.1.5 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 

          4.1.6 งานงานกีฬาและนันทนาการ 

          4.1.7 งานพัฒนาชุมชน 

          4.1.8 งานสงเสริมประเพณีวัฒนธรรม 

          4.1.9 งานธุรการ  

 

4.กองการศึกษา 

       - งานการศึกษาปฐมวัย 

     4.1 ฝายบริหารงานการศึกษา 

          4.1.1 งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐาน

หลักสูตร  

          4.1.3 งานพัฒนาส ื ่อเทคโนโลย ีและ

นวัตกรรมทางการศึกษา 

          4.1.4 งานเงินอุดหนุนอาหารกลางวันและ

อาหารเสริมนม 

          4.1.5 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

          4.1.6 งานงานกีฬาและนันทนาการ 

          4.1.7 งานพัฒนาชุมชน 

          4.1.8 งานสงเสริมประเพณีวัฒนธรรม 

          4.1.9 งานธุรการ  

 

 

5.กองสวัสดิการสังคม 
     4.1 ฝายพัฒนาชุมชน 

          4.1.1 งานสังคมสงเคราะห 

          4.1.2 งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

          4.1.3 งานสงเสริมสวัสดิการ 

          4.1.4 งานศูนยพัฒนาครอบครัว 

5.กองสวัสดิการสังคม 
     4.1 ฝายพัฒนาชุมชน 

          4.1.1 งานสังคมสงเคราะห 

          4.1.2 งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

          4.1.3 งานสงเสริมสวัสดิการ 

          4.1.4 งานศูนยพัฒนาครอบครัว 
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โครงสรางเดิมเทศบาลตำบลบานคอ โครงสรางใหมเทศบาลตำบลบานคอ หมายเหตุ 

5.กองสวัสดิการสังคม (ตอ) 
     4.1 ฝายพัฒนาชุมชน 

          4.1.5 งานกองทุนสวัสดิการชุมชน 

          4.1.6 งานเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผู พิการ 

ผูปวยเอดส 

          4.1.7 งานพัฒนาชุมชน 

          4.1.8 งานสงเสริมและพัฒนากลุมอาชีพ 

          4.1.9 งานธุรการ  

5.กองสวัสดิการสังคม (ตอ) 
     4.1 ฝายพัฒนาชุมชน 

          4.1.5 งานกองทุนสวัสดิการชุมชน 

          4.1.6 งานเบี ้ยยังชีพผู สูงอายุ ผู พิการ 

ผูปวยเอดส 

          4.1.7 งานพัฒนาชุมชน 

          4.1.8 งานสงเสริมและพัฒนากลุมอาชีพ 

          4.1.9 งานธุรการ  

 

6.หนวยตรวจสอบภายใน 

      - งานตรวจสอบภายใน 
6.หนวยตรวจสอบภายใน 
     - งานตรวจสอบภายใน 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นบห.ทองถ่ิน ระดับกลาง) 1 1 1 1 -   - -  

สำนักปลัด         

หน.สำนักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 1 1 1 1   - - -  

กลุมงานอำนวยการ 

(นักวิเคราะหนโยบายฯ ชพ.) 

 - - - - - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1  1  1  1 -   - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  1 1  1 1  -   - -  

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวชิาการสาธารณสขุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง.) 1 1   1  1 -   - -  
จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)  1 1 1  1  -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1 1 +1  - - กำหนดเพิ่ม 

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน - 1 1 1 +1  - - กำหนดเพิ่ม 

ผูชวยนิติกร 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ 1 1 1 1 -   - -  

ผช.เจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว 1 1 1 1 -   - -  

ดับเพลิงชวยชีวิตคน 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 -   - -  

คนสวน  1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 1 1 1 1 -   - -  
คนงานประจำรถขยะ  3 3 3 3 -3 - - ยุบเลิก 
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สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สำนักปลัด (ตอ)         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         

ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองชาง         

ผูอำนวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหนาฝายบริหารงานชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 

นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงาน (สถานีสูบน้ำ) 1 1 1 1 - - -  

คนงาน (สถานีสูบน้ำ) 1 1 1 1 +1 - -  
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สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศึกษา (ตอ)         

ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

โภชนากร (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - -  

คร ู 7 7 7 7 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 5 5 5 5 - - -  

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  2 2 2 2 -2 - - ยุบเลิก 

กองสวัสดิการสังคม         

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 

(นักบริหารงานพัฒนาชุมชน ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 +1 - -  

หนวยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

รวม 65 65 65 65     
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9.ภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล 
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลบานคอ 

 

 
          

 
 

 

 

 

1.สำนักปลัด 2.กองคลัง 3.กองชาง 4.กองการศึกษา 5.กองสวัสดิการสังคม 
     -งานอำนวยการ 

     -งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

     -งานการเจาหนาท่ี 

     -งานสาธารณสุข 

     -งานนิติการ 

-งานปองกันและบรรเทาฯ 

 -งานกิจการสภา 

 -งานธุรการ 

    -งานสงเสริมการเกษตร 

     - งานการเงินและบัญชี                            

ฝายบริหารงานคลัง 

 -งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 

 -งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

 -งานพัสดุและทรัพยสิน 

 -งานจัดหาพัสดุ -งานพัฒนารายได 

 -งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 

 -งานธุรการ 

ฝายแบบแผนและกอสราง 

  -งานวิศวกรรม 

  -งานสาธารณูปโภค 

  -งานสถาปตยกรรม 

  -งานสวนสาธารณะ 

  -งานไฟฟาสาธารณะ 

  -งานธุรการ 

   -งานการศึกษาปฐมวัย                                           

ฝายบริหารงานการศึกษา 

   -งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร  

   -งานพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

   -งานเงินอุดหนุนอาหารกลางวันและอาหารเสริมนม 

   -งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

   -งานงานกีฬาและนันทนาการ 

    -งานพัฒนาชุมชน 

    -งานสงเสริมประเพณีวัฒนธรรม 

    -งานธุรการ  

ฝายพัฒนาชุมชน 

   -งานสังคมสงเคราะห 

   -งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

   -งานสงเสริมสวัสดิการ 

   -งานศูนยพัฒนาครอบครัว 

   -งานกองทุนสวัสดิการชุมชน 

  -งานเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส 

  -งานพัฒนาชุมชน 

  -งานสงเสริมและพัฒนากลุมอาชีพ 

  -งานธุรการ 

 
 

 

ระดับ 
 

บริหารทองถ่ิน 
 

อำนวยการทองถ่ิน 

 

ประเภทวิชาการ 
 

ประเภททั่วไป 
 

พนักงานครูเทศบาล 
พนง.

ภารกิจ 

พนง.

ทั่วไป 
 

จำนวน 
ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ปง. ฃง. อาวุโส ชก. ชพ. ชช.  

23 

 

3 
- 1 - 7 - - 2 1 - 2 3 - 7 - - 

 

 

 

ปลัดเทศบาลตำบลบานคอ 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

หนวยตรวจสอบภายใน 

 

กรอบอัตรากำลัง จำนวน  59 อัตรา              

ตำแหนงท่ีมีคนครอง 49 อัตรา                    

ตำแหนงวาง  จำนวน 10 อัตรา 
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โครงสรางสำนักปลดั 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน ชำนาญการพเิศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจางภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

จำนวน 1 - 1 2 - 1 1 8 2 

 

หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)(1) 

-งานอำนวยการ    -งานการเจาหนาที ่
 พนักงานขับรถยนต      นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 
 คนสวน     -งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานกิจการสภา      เจาพนกังานปองกันฯ (ชง.) 
-งานวิเคราะหนโยบายและแผน     ผช.เจาพนกังานปองกันฯ 
  นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชก.)    ดับเพลิงชวยชวีิต 
-งานสาธารณสขุ    -งานธุรการ 
  นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (วาง)    เจาพนกังานธุรการ (ปง.) 
  พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ)   ผช.เจาพนกังานธุรการ 
-งานนิติการ    -งานสงเสรมิการเกษตร 
  นิติกร (ปก.)       ผช.นักวิชาการเกษตร 
  ผช.นิติกร 

กรอบอัตรากำลังท้ังสิ้นจำนวน 11  อัตรา  

ตำแหนงมีคนครอง จำนวน  9 อัตรา  

ตำแหนงวาง จำนวน 2  อัตรา 



แผนอัตรากำลัง 3 ป 2567 – 2569 เทศบาลตาํบลบา้นคอ้ อาํเภอโนนสงั จงัหวดัหนองบวัลาํภู               หนา้ 74 
 

โครงสรางกองคลัง 
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ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) (1) 

งานการเงินและบัญชี                                  
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) (1) 
ผช.นวก.การเงินและบัญชี (1) 
 

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง                                         

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) (1) 

 

-งานแผนที่ทะเบียนและทรัพยสิน                   -งานพัสดแุละทรัพยสิน                                                               

-งานพัฒนารายได                                     -งานจัดหาพัสดุ                                               

-งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย                เจาพนักงานพัสดุ (ปง.) (1)                                    

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) (วาง)             ผช.จพง.พัสดุ (1)                            

ผช.จพง.จัดเก็บรายได (1)                                                                                

-งานธุรการ                                                                                          

ผช.เจาพนักงานธุรการ (1)                       

กรอบอัตรากำลังท้ังสิ้นจำนวน 8  อัตรา  

ตำแหนงมีคนครอง จำนวน  7 อัตรา  

ตำแหนงวาง จำนวน 1 อัตรา 
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โครงสรางกองชาง 
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ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

-งานวิศวกรรม                       -งานไฟฟาสาธารณะ 
-งานสาธารณูปโภค                    ผช.นายชางโยธา (1) 
-งานสถาปตยกรรม                  -งานธุรการ 
-งานสวนสาธารณะ                     ผช.ธุรการ (1)                      
นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.) (วาง)                                                        
นายชางโยธา (ชง.) (1)                                                                            
คนงาน (สถานีสูบน้ำหนองทุม) (1)                                                                       

  
 

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (วาง) 

กรอบอัตรากำลังท้ังสิ้นจำนวน 7  อัตรา  

ตำแหนงมีคนครอง จำนวน  6 อัตรา  

ตำแหนงวาง จำนวน 2 อัตรา 
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โครงสรางกองการศึกษา 
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ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) 

หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (วาง) 

งานการศึกษาปฐมวัย                                 

ครู 7                                                           

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (5) 

-งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร          - งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

-งานเงินอุดหนุนอาหารกลางวันและอาหารเสรมินม  - งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

- งานพัฒนาชมุชน            - งานสงเสรมิประเพณีวัฒนธรร 

       นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) (วาง) 

       โภชนากร (ปง./ชง.) (วาง) 

- งานงานกีฬาและนันทนาการ                           - งานธุรการ  

      ผช.นักสันทนาการ (1)                                   ผช.เจาพนักงานธรการ (1) 

      

 

กรอบอัตรากำลังท้ังสิ้นจำนวน 18 อัตรา  

ตำแหนงมีคนครอง จำนวน  16 อัตรา  

ตำแหนงวาง จำนวน 2 อัตรา 
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โครงสรางกองสวัสดิการสังคม 
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จำนวน 2 - - 1 - - - 1 - 

 

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) (1) 

หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) (1) 

งานสังคมสงเคราะห   งานสงเสริมสวัสดิการ 

งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน  งานศูนยพัฒนาครอบครัว 

งานกองทุนสวัสดิการชุมชน   งานเบ้ียยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส 

งานพัฒนาชุมชน    งานสงเสริมและพัฒนากลุมอาชพี 

งานธุรการ 
นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (1)   เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) (วาง) 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
 
 

กรอบอัตรากำลังท้ังสิ้นจำนวน 5 อัตรา  

ตำแหนงมีคนครอง จำนวน  4 อัตรา  

ตำแหนงวาง จำนวน 1 อัตรา 
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โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 
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จำนวน - - - - - - - - - 

 

 

 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
 

 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (วาง) 
 

กรอบอัตรากำลังท้ังสิ้นจำนวน 1 อัตรา  

ตำแหนงมีคนครอง จำนวน - อัตรา  

ตำแหนงวาง จำนวน 1 อัตรา 
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           11.บัญชีจัดคนลงสูตำแหนง 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลบานคอ กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับ                    
โดยมุงเนนไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการ  
มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู
ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดาน
อื่น ๆ ที่จำเปนแลว เทศบาลตำบลบานคอตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล
แหงรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0 เพ่ือประโยชนของประชาชนเปนหลักกลาวคือ 

1. เปนเทศบาลท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการท่ีเปดเผย โปรงใส ในการทำงาน  
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของหนวยงานได มีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน ระหวาง
หนวยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนท่ัวไป เพ่ือเปนการตรวจสอบการทำงานระหวางกันและเปดกวางในการ
มีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. เทศบาลตำบลบานคอ ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง เปนการทำงานที่ตองเขาใจประชาชน           
เปนหลัก ทำงานเชิงรุก และมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหา 
ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวน
ราชการ เพื่อเปดโอกาสตอบโจทยการทำงานรวมกัน เทศบาลตำบลบานคอ มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิทัล 
อิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ โดยเปดใหประชาชนใชบริการ 
WIFI ฟรี รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตฟรีที่หนวยงาน ใหขอมูลผานไลน เว็บเพจ เว็บไซต
หลักของหนวยงานดวย 

3. เปนเทศบาลตำบลบานคอ ท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย มีขีดความสามารถในการใหบริการ
ทุกดานที่โดดเดน และทันทวงทีตอความตองการของประชาชนในพื้นที่ ภายใตงบประมาณที่มีอยูอยางจำกัด 
และเทศบาลไดของบประมาณจากหนวยอื่น ซึ่งไดรับการจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการเพื่อแกไขปญหา
ใหกับประชาชนพื้นที่ และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนและพัฒนาบุคลากร เพื่อสนับสนุนงานในดาน     
ตาง ๆ ไดเปนอยางดีและทันสมัย 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล เทศบาลตำบลบานคอจะยึดถือปฏิบัติการ
ดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจ
ท ักษะด านด ิจ ิท ัลของข าราชการและบ ุคลากรภาคร ัฐด วยต ัวเอง (Digotal Government Skill Self-
Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการพัฒนาทักษะ
ของพนักงานในสังกัด  

 ทั้งนี้ ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบานคอ ตามแนวทางขางตนนั้น กำหนดให 
ทุกตำแหนง ไดมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซึ ่งวิธีการพัฒนา                     
อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนา
พ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน   
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 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ เทศบาลตำบลบานคอเล็งเห็นวา มีความสำคัญ    
อยางยิ่ง เนื่องจากวาบุคลากรที่มาดำรงตำแหนงในสังกัดนั้น มีที ่มาของแตละคนไมเหมือนกันตางสถานท่ี                   
ตางภาค ตางภาษาถิ่น ฯลฯ ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเปน             
อยางยิ่ง ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี เปนการ                      
หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับเทศบาลตำบลบานคอ 
ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทำงานเปนทีม 

 13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรร ัปชั่น  

       ของเทศบาลตำบลบานคอ 

 เทศบาลตำบลบานคอไดกำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองคกร เพ่ือ
ปองกันไมใหบุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซ่ึงมีวัตถุประสงคดังนี้ 
  1. เปนเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานเทศบาลตำบลบานคอที่สรางความโปรงใส      

มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนสากล 

  2. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองคกรและระดับบุคคล

และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานดานตางๆ 

  3.ทำใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนท่ียอมรับ เพ่ิมความนาเชื่อถือ เกิดความเชื่อม่ันแกผูรับบริการ

และประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 

  4.ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานเทศบาลตำบลบานคอในทุกระดับ                           

โดยฝายบริหารใชอำนาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา ประชาชน 

และสังคม ตามลำดับ 

  5.ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดข้ึน 

รวมท้ังสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 
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 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง เพ่ือให

พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและลูกจาง มีหนาที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชนสวนรวม 

และไมหวังประโยชนสวนตน อำนวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแลว เทศบาลตำบลบานคอยังกำหนดคานิยม            

รวมสำหรับองคกรและพนักงานสังกัดเทศบาลตำบลบานคอทุกคน พึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคูไปกับ

ระเบียบและกฎบังคับขออื ่นๆ อยางทั ่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเปนไป                  

ในแนวทางเดียวกัน อันกอใหเกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว โดย

เทศบาลตำบลบานคอ ไดกำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลองคกรที่ดี เพ่ือที่ใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติตาม

ประมวลจริยธรรม ดังนี้ 

นโยบายการกำกับดูแลองคกรท่ีดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  

ของเทศบาลตำบลบานคอ 

1.การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1.ไมแสดงการตอตานการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย            

เปนประมุข หรือสนับสนุนใหนำการปกครองระบอบอื่นที่ไมมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มาใชในประเทศ
ไทย 

1.2.จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย และไมละเมิดองคพระมหากษัตริย พระราชินี และ
พระรัชทายาทไมวาทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดม่ันในคุณธรรมและจรยิธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1.ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมาและไมกระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีขอสงสัยหรือมีผูทักทวงวาการกระทำดังกลาวของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
และพนักงานจางอาจขัดประมวลจริยธรรม พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง ตองหยุด
การกระทำดังกลาว 

2.2.ไมละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีขอขัดแยง
ระหวางประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 
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2.3.หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองปกครอง        

ผูอยูใตบังคับบัญชาดวยความเท่ียงธรรม โดยไมเห็นแกความสัมพันธหรือบุญคุณสวนตัว 

2.4.หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้น ตองสนับสนุน
สงเสริมและยกยองผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีมีความซ่ือสัตย มีผลงานดีเดน 

2.5.ไมกระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไมไววางใจใหเกิดแกสวนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3.การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตยและรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1.ปฏิบัติหนาที ่ด วยความซื ่อสัตย สุจริต เที ่ยงธรรม ไมมุ งหวังและแสวงหา

ผลประโยชนอันมิควรไดจากการปฏิบัติงาน 
3.2.ใชดุลยพินิจในการตัดสินใจดวยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณของกฎหมาย 
3.3.รับผิดชอบตอผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผล

และถูกตอง ชอบธรรม พรอมยินดีแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผูปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไมใหกระทำการหรือ

มีพฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5.ไมนำผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 
3.6.อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาท่ีเสียหาย 
3.7.ละเวนจากการกระทำทั้งปวงที่กอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาที่ของ

ตนเองหรือพนักงานเทศบาลคนอ่ืน 
3.8.ใชดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถเยี่ยงท่ี

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9.เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ตองรีบแกไขใหถูกตองและแจงให

หัวหนาสวนราชการทราบ 
3.10.ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที ่มีหนาที ่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงาน ท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11.ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณี

ท่ีสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาว ใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องเปนลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพ่ือให              

ผูสั่งพิจารณาสั่งการตอไป 

4.การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาผลประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน 

ทับซอน มีแนวทางดังนี้ 

4.1.ไมนำความสัมพันธสวนตัวท่ีเคยมีตอบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนญาติพ่ีนอง พรรคพวก

เพ่ือนฝูง หรือผูมีบุญคุณสวนตัว มาประกอบการใชดุลยพินิจ ใหคุณหรือใหโทษแกบุคคลนั้น 

4.2.ไมใชเวลาราชการ เงิน ทรัพยสิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวก

ของทางราชการไปเพ่ือประโยชนสวนตัวของตนเองหรือผูอ่ืน เวนแตไดรับอนุญาตโดยชอบดวยกฎหมาย 
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4.3.ไมกระทำการ หรือดำรงตำแหนง หรือปฏิบัติการใดในฐานะสวนตัว ซึ่งกอใหเกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยวาจะขัดกับประโยชนสวนรวมท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนาท่ี  

4.4.ในการปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบในหนวยงานโดยตรงหรือหนาที่อื ่นตองยึดถือ
ประโยชนของทางราชการเปนหลัก 

4.5.ไมเรียกรับหรือยอมจะรับ หรือยอมใหผูอื่นเรียกรับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน
ของตนหรือของญาติของตน ไมวากอนหรือหลังดำรงตำแหนงหรือไมเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีแลวก็ตาม 

5.6.ไมใชตำแหนงหรือกระทำการท่ีเปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7.ไมเสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซ่ึง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนไดประโยชนอันมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1.ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
5.2.เมื่อรูหรือพบเห็นการฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานเทศบาล พนักงานครู

เทศบาล และพนักงานจาง ตองมีหนาท่ีรายงานการฝาฝนดังกลาว พรอมหลักฐานพยานตอหัวหนาสวนราชการ 
5.3.ตองรายงานการดำรงตำแหนงที่ไดรับคาตอบแทนและไมไดรับคาตอบแทนในนิติ

บุคคลซึ่งมิใชสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน ราชการสวนทองถิ่น ตอหัวหนาสวนราชการ ในกรณี               
ท่ีการดำรงตำแหนงนั้นๆ อาจขัดแยงกับการปฏิบัติหนาท่ี 

5.4.ในกรณีที่พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจางเขารวมประชุม

และพบวามีการกระทำซึ่งมีลักษณะตามขอ 5.2 หรือขอนี้ พนักงานสวนทองถิ่นมีหนาที่ตองคัดคานการกระทำ

ดังกลาว 

5.5.ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหนาท่ี

โดยยึดม่ันในความถูกตองเท่ียงธรรม ถูกตองตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6.ปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดม่ันในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน รวมท้ัง

ละเวนการแสวงหาตำแหนง บำเหน็จความชอบและประโยชนอ่ืนใดจากบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ 

5.7.ตัดสินใจและกระทำการใดๆ โดยยึดประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ และ

ประชาชนมากกวาประโยชนสวนตน 

5.8.ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของผูใตบังคับบัญชายึดม่ันความถูกตอง เท่ียงธรรม 

ยึดถือผลประโยชนของชาติ 

๖.การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 

๖.๑.ปฏิบัติใหลุลวง โดยไมหลีกเลี ่ยง ละเลย หรือละเวน การใชอำนาจเกินกวา 
ท่ีมีอยูตามกฎหมาย 

๖.๒.ปฏิบัติหนาที่ หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิ
เสรีภาพของบุคคล ไมกระทำการใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นกอภาระหรือหนาที่ใหบุคคลโดยไมมี
อำนาจตามกฎหมาย 
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๖.๓.ใหบริการและอำนวยความสะดวกแกประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 
และไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลผูมาติดตอโดยไมเปนธรรม ในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไมขัดตอรัฐธรรมนูญ เวนแตจะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพื่อขจัด
อุปสรรค หรือสงเสริมใหบุคคลสามารถใชสิทธิและเสรีภาพได เชนเดียวกับบุคคลอื่น หรือเปนการเลือกปฏิบัติ               
ท่ีมีเหตุผล เปนธรรมและเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป 

๖.๔.ละเวนการใหสัมภาษณ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษวิจารณอันกระทบตอความเปนกลางทางการเมือง เวนแตเปนการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลัก
วิชา 

๖.๕.ไมเอื้อประโยชนเปนพิเศษใหแกญาติพี่นอง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผูมีบุญคุณ
และตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรมไมเห็นแกหนาผูใด 

๖.๖.ไมลอกหรือนำผลงานของผูอ่ืนมาใชเปนของตนเองโดยมิไดระบุแหลงท่ีมา 

๖.๗.ใหบริการดวยความกระตือรือรน เอาใจใสและใหเกียรติผูรับบริการ 

๖.๘.สอดสองดูแล และใหบริการแกผูรับบริการดวยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 
ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 

๖.๙.ใหบริการดวยภาษาถอยคำสุภาพ ชัดเจน เขาใจงาย หลีกเลี่ยงการใชศัพทเทคนิค 
หรือถอยคำภาษากฎหมายท่ีผูรับบริการไมเขาใจ 

๖.๑๐.ปฏิบัติงานดวยความถูกตอง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไมใหเสื่อมเสียหรือ
กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 

๖.๑๑.เปดชองทางการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผูมีสวนไดเสียในสถานท่ี
ใหบริการและนำขอมูลดังกลาวมาใชในการแกไขปญหา ปรับปรุงพัฒนาหนวยงานและการใหบริการประชาชน 

๗.การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 

๗.๑.ไมใชขอมูลที่ไดมาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไมใชการปฏิบัติหนาท่ี

โดยเฉพาะอยางยิ่ง เพ่ือเอ้ือประโยชนแกตนเองหรือบุคคลอ่ืน 

๗.๒.ชี้แจง แสดงเหตุผลท่ีแทจริงอยางครบถวนในกรณีท่ีกระทำการอันกระทบตอสิทธิ

และเสรีภาพบุคคลอื่น ไมอนุญาตหรือไมอนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลรองขอตามกฎหมายเวนแต

การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองไดกำหนดยกเวนไว ท้ังนี้ จะตองดำเนินการภายในระยะเวลา

ท่ีกำหนด 

๗.๓.เปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ใหผูรับบริการไดรับทราบ รวมถึงให

ขอมูลขาวสารแกผูมารองขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔.ใชขอมูลขาวสารของทางราชการในทางที ่เปนประโยชนถูกตอง ดวยความ

ระมัดระวัง ไมเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปนความลับของทางราชการ 

๗.๕.ปกปดขอมูลสวนบุคคลอันไมควรเปดเผยท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน 
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๘.การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได มีแนวทาง

ดังนี ้

๘.๑.ปฏิบัติงานโดยมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหเกิดผลดีที่สุดจนเต็ม

กำลังความสามารถ 

๘.๒.ใชงบประมาณ ทรัพยสิน สิทธิและประโยชนที่ทางราชการจัดให ดวยความ

ประหยัดคุมคา ไมฟุมเฟอย 

๘.๓.ใชความรูความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาที่ ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเครงครัด 

๘.๔.อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาท่ีเสียหาย 

๘.๕.ละเวนจากการกระทำทั้งปวงที่กอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาที่ของตน

หรือของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางอื่น ไมกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาท่ี

ของพนักงานอ่ืนโดยมิชอบ 

๘.๖.ใชดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรู ความสามารถ ที่ปฏิบัติ   

ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติสวนตัว ตามขอมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแตละกรณี 

๘.๗.เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ ตองรีบแกไขใหถูกตอง และแจง

ใหหัวหนาสวนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘.ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที ่มีหนาที ่ตรวจสอบตามกฎหมาย                

หรือประชาชน ตองใหความรวมมือกับหนวยงานที ่มีหนาที ่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการ

ตรวจสอบโดยใชขอมูลท่ีเปนจริงและครบถวน เม่ือไดรับคำรองขอในการตรวจสอบ 

๘.๙.ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณีท่ี

สั ่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาว ใหผู ใตบังคับบัญชาบันทึกเรื ่องลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพื่อใหผูสั่ง

พิจารณาสั่งการตอไป 

๘.๑๐.ปฏิบัต ิงานดวยความเอาใจใส มานะพยายาม มุ งมั ่นและปฏิบัต ิหนาท่ี                  

เสร็จสมบูรณภายในเวลาท่ีกำหนดงานในความรับผิดชอบ ใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายภายในเวลา ไดผลลัพธ

ตามเปาหมาย คุมคาดวยวิธีการที่ถูกตองที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกตองชอบธรรม เกิดประโยชน

สูงสุดตอประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ โดยใชทักษะ ความรู ความสามารถ และหนวยงาน 

โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดและอยางเต็มที่ดวยความถูกตอง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน

สวนรวมอยางเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรอบรู และมีความรู ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 
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๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานใหไดผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเปนแบบอยางได 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ขอมูล รวมทั ้งสถานที่ใหเปนระบบระเบียบ 

เอ้ืออำนวยตอการทำงานใหสำเร็จตามเปาหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคาเหมาะสม   

ดวยความระมัดระวัง มิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเปนทรัพยสินของตนเอง 

๙.การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร มีแนวทางดังนี ้

๙.๑.จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
๙.๒.เปนแบบยางท่ีดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย

ทุกประการ ไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบดวยกฎหมาย ในกรณีมีขอ
สงสัย หรือมีขอทักทวงวาการกระทำไมชอบดวยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ
ดวยกฎหมายพนักงานเทศบาลตองแจงใหหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ดำเนินการตอไดตอเม่ือไดขอยุติจากหนวยงานท่ีมีอำนาจหนาท่ีแลว 

๙.๓.เปนแบบอยางที ่ด ีในการเปนพลเมืองดี เคารพและปฏิบัต ิตามกฎหมาย                      
อยางเครงครัด 

๙.๔.ไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอเกียรติภูมิของตำแหนงหนาท่ี 
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานเทศบาลท่ีดี อยูในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเปนผูมีคุณธรรมท่ีดี 

๙.๕.ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกำลังความสามารถ ดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา 
ความรูความสามารถ ใหบรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที ่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖.มุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุง
เสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 

๙.๗.ปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัย 
๙.๘.รักษาความลับที ่ไดจากการปฏิบัติหนาที ่ การเปดเผยขอมูลที ่เปนความลับ                

โดยพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจางจะกระทำไดตอเม่ือมีอำนาจหนาท่ีและไดรับอนุญาต
จากผูบังคับบัญชาหรือเปนไปตามกฎหมายกำหนดเทานั้น 

 
๙.๑๐.รักษาและเสริมสรางความสามัคคีระหวางผูรวมงานพรอมกับใหความชวยเหลือ

เก้ือกูลซ่ึงกันและกันในทางท่ีชอบ 
- เคารพตอความเชื่อ และคานิยมของบุคคลหรือเพ่ือนรวมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที ่แตกตาง และบริหารจัดการความขัดแยงอยางมี

เหตุผล 
- ไมผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำใหเกิดการแตกความ

สามัคคีในหนวยงาน 
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-ประสานงานกับทุกฝายที ่เกี ่ยวของดวยการรักษาสัมพันธภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

๙.๑๑.ไมใชสถานะหรือตำแหนงไปแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน 
ไมวาจะเปนประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตาม ตลอดจนไมรับของขวัญหรือประโยชนอื่นใดจากผูรองเรียน 
หรือบุคคลที่เกี ่ยวของเพื่อประโยชนตางๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหนาที่ของตน เวนแตเปนการใหโดย
ธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี 

๙.๑๒.ประพฤติตนใหสามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนดวยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย
สัมพันธอันดี ตองไมปดบังขอมูลท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานของเพ่ือนรวมงาน และไมนำผลงานของผูอ่ืนมาแอบ
อางเปนผลงานของตน 

๑๐.การสรางจิตสำนึกใหประชาชนในทองถ่ินประพฤติตนเปนพลเมืองท่ีดีรวมกันพัฒนาชุมชน
ใหนาอยูคูคุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอม ใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑.ปลูกฝงจิตใจใหประชาชนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม สรางคุณธรรม
จริยธรรม รูจักเสียสละ รวมแรงรวมใจ มีความรวมมือในการทำประโยชนเพื่อสวนรวมชวยลดปญหาที่เกิดข้ึน              
ในสังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเปนหลักการในการดำเนินชีวิต ชวยแกปญหาและสรางสรรคใหเกิด
ประโยชนสุขแกสังคม 

๑๐.๒.สรางจิตสาธารณะเพ่ือประโยชนตอตนเองและสังคม 
- สรางวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีสวนรวมในระบบประชาธิปไตย                   

รูถึงขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หนาท่ีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 
- ใหความสำคัญตอสิ่งแวดลอม ตระหนักเสมอวาตนเองคือสวนหนึ่งของสังคม

ตองมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนเรื่องของสวนรวมท้ังตอประเทศชาติและโลกใบนี ้
- ตระหนักถึงปญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ใหถือวาเปนปญหา  

ของตนเองเชนกัน หลีกเลี่ยงไมไดตองชวยกันแกไข 
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั ่งสอนในทุก

ศาสนาท่ีนับถือ สอนใหคนทำความดี 
๑๐.๓.การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล มีภูมิคุมกันท่ีดี ภายใตเง่ือนไขความรูและคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเอง               

และสังคม พัฒนาตนเองใหมีความอุตสาหะ ขยันหม่ันเพียร ประหยัด และดีข้ึนเปนลำดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอยางมีระบบ                     

มีเหตุผล ถูกตอง โปรงใส เปนธรรม กอนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ตองคำนึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นตอสวนรวม
และตอตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ มกันที ่ดี ดวยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เปาหมายมีการวางแผนและดำเนินการไปสูเปาหมายดวยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
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- ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สูการปฏิบัติ 

๑๐.๔.ไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบดวย
กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณรวมกันในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
   11.1.บุคลากรของเทศบาลตำบลบานคอจะไมเขาไปเกี่ยวของกับเรื่องทุจริตคอรรัปชั่น 
ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
   11.2.บุคลากรของเทศบาลตำบลบานคอไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื ่อพบเห็น                
การกระทำที่เขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับเทศบาลตำบลบานคอ โดยตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือ
บุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัยหรือขอซักถาม              
ใหปรึกษากับผู บังคับบัญชา หรือบุคคลที ่กำหนดใหทำหนาที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับการติดตามการปฏิบัติ                     
ตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแตละประเภทตามท่ีกำหนดไว 

   11.3.บุคลากรของเทศบาลตำบลบานคอ จะตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร 

ใหความรู และทำความเขาใจกับบุคคลอื่นที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยวของกับเทศบาลตำบลบานคอ หรืออาจเกิด

ผลกระทบตอเทศบาลตำบลบานคอในเรื่องท่ีตองปฏิบัติมิใหเกิดการทุจริตคอรรัปชั่น  

    11.4.บุคลากรของเทศบาลตำบลบานคอ จะมุงมั ่นที่จะสรางและรักษาวัฒนธรรม

องคกรที่ยึดมั่นวาการทุจริตคอรรัปชั่น และการใหหรือรับสินบนเปนการกระทำที่ยอมรับไมได ไมวาจะเปนการ

กระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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ประกาศเทศบาลตำบลบานคอ 

เรื่อง  แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 

------------------------------------------- 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดหนองบัวลำภู เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2545 และที่แกไขเพิ่มเติม กำหนดให
เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อเปนกรอบกำหนดอัตราตำแหนงของพนักงานเทศบาล  พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำและพนักงานจาง  ใหเหมาะสมและสอดคลองกับปริมาณงาน และภารกิจ
ของเทศบาลแตละแหง ประกอบกับเพื่อเปนการกำหนดทิศทางเปาหมาย และอัตราพนักงานเทศบาล ในหวง
ระยะเวลา 3 ป ของเทศบาลดวย  ประกอบกับแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ2564 – 2566 ของ
เทศบาลตำบลบานคอไดสิ้นสุดการบังคับใชเม่ือวันท่ี  30 กันยายน  2566 นั้น  
 

  ดังนั้น เพื่อใหการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลบานคอ เปนไปดวยความเรียบรอย     
และมีแผนอัตรากำลัง 3 ป ฉบับใหมใชอยางตอเนื่อง จึงอาศัยอำนาจตามความนัยมาตรา  15  และมาตรา 25 

วรรคทาย  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดหนองบัวลำภู ในการประชุมครั้งที่ 9/2566  เมื่อวันท่ี 26 กันยายน  2566  ไดมีมติ
เห็นชอบแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567-2569 ของเทศบาลตำบลบานคอแลว จึงประกาศใช
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567-2569 ของเทศบาลตำบลบานคอ ดังนี้ 

1.ประกาศฉบับนี้เรียกวา ประกาศเทศบาลตำบลบานคอ  เรื่อง แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ  2567 – 2569  

2.ประกาศฉบับนี้ใหมีผลบังคับใช ตั้งแตวันท่ี  1  ตุลาคม  2566  เปนตนไป 

      ประกาศ   ณ   วันท่ี 16 ตุลาคม   พ.ศ.2566 

 
       (นายทองมวน  ดอนนอยหนา) 

      นายกเทศมนตรีตำบลบานคอ 
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