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คำนำ 
เอกสารฉบับนี้ จัดทำข้ึนเพ่ือรายงานผลการดำเนินงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากร 

บุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564ของเทศบาลตำบลบานคอ เพื ่อสรุปผลการดำเนินงานและการ
ขับเคลื่อนตามนโยบายท่ีกำหนดเปนประเด็นการพัฒนา ซ่ึงเอกสารรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจำป ไดรวบรวมการดำเนินงาน ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไปตามกฎ ระเบียบ 
และขอบังคับที่เกี ่ยวของ ไดแก การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเกง เพื่อปฏิบัติงานตาม ภารกิจ       
ของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประ เมิลผลการ
ปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  พรอมปญหาและอุปสรรค/
เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
               เทศบาลตำบลบานคอ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายละเอียดการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 2564 
เทศบาลตำบลบานคอ อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
1.การวางแผนกำลังคน 
-การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.
2564-2566) 

เปนเครื่องมือใน
การวางแผนการใช
อัตรากำลังคน 

แผนอัตรากำลัง 3 ป 
(พ.ศ.2564-2566) 
ถูกตองตามระเบียบ
กฎหมาย 

มติ ก.ท.จ.หนองบัวลำภู 
เห็นชอบ 
ประกาศใชทันตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

 

2.การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
-การสรรหาพนักงานจางแทนตำแหนง
วาง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.
2564-2566) 

เพ่ือสรรหาบุคคลท่ี
มีความรู
ความสามารถ มา
ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของ
หนวยงาน และ
ตามตำแหนงวางใน
แผนอัตรากำลัง 3 
ป 

กระบวนการดำเนินการ
สรรหาและเลือกสรร
ครบถวนถูกตองตาม
ระเบียบกฎหมาย
กำหนดทุกข้ันตอน 

ไดผูผานการสรรหาและ
เลือกสรรเปนพนักงานจาง  
เสนอขอความเห็นชอบ
จาก กทจ.หนองบัวลำภู 
และเรียกทำสัญญาจาง 
และเริ่มปฏิบัติงาน 

 

3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานเลื่อน
ข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล 

เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
และเลื่อนข้ัน
เงินเดือนตามท่ี
ระเบยีบ กฎหมาย
กำหนด 

-แบบประเมินถูกตอง 
-ครบถวนทุกประเภท
ตำแหนง 
 

-การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีกำหนด  
-พนักงานทุกประเภท
ตำแหนงไดรับการประเมิน
ดวยความเปนธรรม  
-สามารถนำผลการ
ประเมินมาประกอบการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน
พนักงานเทศบาลได
ถูกตองครบถวนตาม
ระเบียบฯ กำหนด และทัน
ตามหวงระยะเวลา 

 

4.การสงเสริมจริยธรรมและการรักษา
วินัย 
-ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล พนักงานจาง 
ประจำป 2564 
-กิจกรรมเขาแถวเคารพธงชาติทุกวัน
จันทร 

-เพ่ือใหพนักงาน
เทศบาล พนักงาน
จาง ทราบแนว
ปฏิบัติคุณธรรม
จริยธรรมสำหรับ
การปฏิบัติงาน ใน
หนวยงาน 

   



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
 -เพ่ือใหพนักงาน

เทศบาล พนักงาน
จาง มีระเบียบวินัย 
ตรงตอเวลา 

-ประกาศคุณธรรม 
จริยธรรม ถูกตอง
ครบถวนตาม
หลักเกณฑท่ีกำหนด 
 -กำหนดกิจกรรมเขา
แถวเคารพธงชาติ แจง
เปนบันทึกขอความให
ทุกคนทราบและถือ
ปฏิบัต ิ

-พนักงานเทศบาล 
พนักงานจาง ทุกคนทราบ
และปฏิบัติตามประกาศ
คุณธรรมจรยิธรรม 
-พนักงานเทศบาล 
พนักงานจาง มีระเบียบ
วินัย ตรงตอเวลา 

 

5.การสรรหาคนดีคนเกง 
-การสรรหาและเลอืกสรรพนักงานจาง 

-เพ่ือสรรหาบุคคล
ท่ีมีความรู
ความสามารถ คน
ดี คนเกง มา
ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของ
หนวยงาน และ
ตามตำแหนงวางใน
แผนอัตรากำลัง 3 
ป 

กระบวนการดำเนินการ
สรรหาและเลือกสรร
ครบถวนถูกตอง ตาม
ระเบียบกฎหมาย
กำหนดทุกข้ันตอน 

ไดคนดี คนเกง มีความรู
ความสามรถมาปฏิบัติงาน
ตามภารกิจอำนาจหนาท่ี
ของหนวยงาน 

 

6.การพัฒนาบุคลกร 
-โครงการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ  
ของพนักงานเทศบาล  
-โครงการฝกอบรมฯ สมาชิกสภาฯ 

-เพ่ือสงเสริมให
พนักงานเทศบาล
พนักงานจาง 
สมาชิกสภา
เทศบาล ทุก
ตำแหนง มีความรู
ความสามารถ 
สามารถปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

-จำนวนพนักงาน
เทศบาล พนักงานจางท่ี
ไดรับการฝกอบรม ตาม
หลักสูตรท่ีตรงกับ
ตำแหนง 

-พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจาง จำนวนรอย
ละ  20  ของบ ุ ค ล าก ร
ท ั ้ งหมดของหน วยงาน
ได ร ับการฝ กอบรมตาม
หลักสูตรเฉพาะตำแหนง  
-สมาช ิ กสภา เทศ บาล 
จำนวนรอยละ 30 ไดรับ
การพัฒนาใหเขารับการ
ฝกอบรม 

 

7.การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
-การเลื่อนระดับของพนักงานเทศบาล 
และพนักงานครูเทศบาล 

-เพ่ือใหพนักงาน
พนักงานครู  
ความกาวหนา ใน
สาย อาชีพของ
พนักงานเทศบาล
และพนักงานครู
เทศบาลตาม
ตำแหนง 

-จำนวนพนักงาน
เทศบาล จำนวน 2 คน
ท่ีมีคุณสมบัติ ครบ
สำหรับการเลื่อนระดับ
ท่ีสูงข้ึน 
-พนักงานครู จำนวน 1 
คน ท่ีมีคุณสมบัติครบ
เพ่ือเลื่อนระดับท่ีสูงข้ึน 

-พน ักงานเทศบาลและ
พนักงานครูเทศบาลที ่ มี
ค ุณสมบัต ิเล ื ่อนระดับท่ี
ส ู ง ข ึ ้ น ไ ด  เ ล ื ่ อ น ต า ม
ระยะเวลากำหนด 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
-การจัดงานวันเกิด/รับขวัญหลาน 
-จัดสภาพแวดลอมใหนาอยู  (5ส) 

-เพ่ือสงเสริมให
พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจาง 
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ซ่ึงจะสงผลตอการ
ทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพใหกับ
องคกร 

-จัดกิจกรรมวันเกิด
ใหกับพนักงาน 
-กำหนดวันทำกิจกรรม 
5 ส 

-พนักงานทุกคนพึงพอใจ 
และมีความสุขท่ีผูบริหาร
และเพ่ือนรวมงานให
ความสำคัญ 
-สถานท่ีทำงานสะอาด 
เปนระเบียบเรียบรอย 
สำนักงานมีสภาพแวดลอม
ท่ีนาอยู 

 

 
ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

  สำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 2564 ท่ีเทศบาลตำบลบานคอได
ดำเนินการมาจนสิ้นปงบประมาณ พ.ศ.2564 แลวนั้น ปญหาอุปสรรคท่ีพบคือ  
  1.สถานการณของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  ที่ระบาดอยางตอเนื่อง และ
แนวโนมก็ทวีความรุนแรงและขยายวงกวางมากขึ้นเรื่อย ๆ ทำใหการดำเนินการดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลบานคอ เกิดปญหา ไมสามารถดำเนินการไดตามวัตถุประสงคที่กำหนดได 
เชน การพัฒนาบุคลากร ไมสามารถสงบุคลากรเขารวมอบรมไดครบตามที่กำหนด เนื่องจากสถานการณโรค
ดังกลาว เมื่อเทียบกับป งบประมาณ พ.ศ.2563  ซึ่งสามารถสงบุคลากรเขารวมอบรมฯ หลักสูตรของ
พนักงานเทศบาล สงเขารวมไดรอยละ 90 % ของบุคลากรทั้งหมด  หลักสูตรของสมาชิกสภาฯ สามารถสง
บุคลากรเขารวมอบรมไดจำนวนรอยละ 80 % ของจำนวนสมาชิกฯ ท้ังหมด 
  2.งบประมาณท่ีมีอยูอยางจำกัด การดำเนินโครงการดานการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไมสามารถดำเนินการไดทุกโครงการ เชน โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมฯ โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจางของเทศบาลตำบลบานคอได เทียบกับ
ปงบประมาณ พ.ศ.2563 สามารถจัดโครงการฯ ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลได ครบทุกโครงการ 
  3.การจัดกิจกรรมภายในองคกร ไมสามารถจัดไดอยางเต็มท่ี เนื่องจากสถานการณโควิด-19  
เชน กิจกรรมแขงขันกีฬาภายในสำนักงาน ท่ีเคยจัดในปงบประมาณ พ.ศ.2563 แตปงบประมาณ 2564        
ไมสามารถจัดได เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (โควดิ-19) 
 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนนโยบายที่สำคัญ ที่ผูบริหารและหัวหนาสวน
ราชการตองใสใจใหความสำคัญ เม่ือสถานการณคลี่คลายไปในทางท่ีดีข้ึน เห็นควรพิจารณาใหดำเนินกิจกรรม/
โครงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรในดานตาง ๆ  ให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ นำไปสูการบริการสาธารณะท่ีดีมีประสิทธิภาพกับประชาชนในพ้ืนท่ี
ตอไป 

********************** 
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-๔- 
นโยบาย ผลการดำเนินการงานตามนโยบาย หมายเหตุ 

1.นโยบายดานการวางแผนอัตรากำลังคน มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป และประกาศใชไดทัน
ตามกรอบเวลาท่ีกำหนด 

 

2.การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือ ปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหนวยงาน 

1.มีการสรรหาบุคลากรในตำแหนงท่ีวางโดยการ 
ประชาสัมพันธ เพ่ือใหผูท่ีมีความสนใจ และมีศักยภาพ   
ได ทราบตำแหนงสายงานบริหารท่ีวาง เพ่ือใหไดบุคลากร
ท่ี เปนคนดี คนเกง ใหมาปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนภารกิจ
ขององคกร 

 

3.นโยบายดานการบรรจุและแตงตั้ง 
บุคลากร 

มีการดำเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้งพนักงานเทศบาล 
พนักงานจาง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ท้ังในตำแหนงสาย 
งานบริหาร และตำแหนงท่ีวางตามกรอบอัตรากำลัง 

 

4.นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (การพัฒนาบุคลากร) 

1.มีการจัดประชุมประจำเดือนระหวางผูบริหารและ 
หัวหนาสวนราชการ หัวหนาฝาย เพ่ือถายทอดนโยบาย 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู จำนวน 12 ครั้ง และมีการจัด 
ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดำเนินงาน 
ระหวางผูบริหาร หัวหนาสวนราชการ และเจาหนาท่ี 
จำนวน 10 ครั้ง 2.มีการเปดโอกาสใหเจาหนาท่ีไดรับการ
ฝกอบรมและ พัฒนาตามสายงาน และความรูเก่ียวกับการ
ปฏิบัต ิ

 

5.นโยบายการประเมินผลการ ปฏิบัติงาน มีการจัดทำการประเมินผลการปฏิบัติ ตามรอบระยะเวลา
การประเมิน เพ่ือประกอบการพิจารณา เลื่อนข้ันเงินเดือน 
ในทุกตำแหนงและทุกสายงาน 

 

6. .นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 

1.มีการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน 
การดำเนินงานของหนวยงาน ภาครัฐ (ITA)  
2.มีการดำเนินงานในการวางระบบการควบคุมภายใน 

 

7.การสรางความกาวหนาในสาย อาชีพ 1.มีการจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน และการใหความรูเก่ียวกับความกาวหนาในแต 
ละสายงาน โดยเชิญวิทยาท่ีมีความรู ความเขาใจดานการ 
บริหารงานบุคคลมาบรรยายใหความรู 

 

8.นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพ ชีวิต 1.โครงการพัฒนาและปรับปรุงสถานท่ีทำงานนาอยู       
นาทำงาน (5ส)  
2.การดำเนินงานดานการปองกันและเฝาระวังโรคในท่ี 
ทำงาน 

 

 
 


