
ผลการดำเนินการตามนโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

เทศบาลตำบลบานคอ 
อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 

 
 
 
 
 



คำนำ 

เอกสารฉบับนี้ จัดทำข้ึนเพ่ือแสดงการดำเนินงานตามนโยบาย และแผนการบริหารและการ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบานคอ เพ่ือสรุปผลการดำเนินงานและการขับเคลื่อนตามนโยบาย 
ท่ี กำหนดเปนประเด็นการพัฒนา ซ่ึงเอกสารการรายงานผลการดำเนินงานฉบับนี้ มีเนื้อหา ดังนี้  

สวนท่ี 1 นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบานคอ  
สวนท่ี 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบานคอ  
สวนท่ี 3 ผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบล 
บานคอ  
โดยนำเสนอขอมูลรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึง 

เปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับที ่เกี ่ยวของ ไดแก การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเกง           
เพื่อปฏิบัติงานตาม ภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงต้ัง
บุคลากร การประเมิลผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  
 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
               เทศบาลตำบลบานคอ 
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สวนท่ี 1 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบานคอ 

 1. นโยบายดานการวางแผนอัตรากำลัง 

  การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหนง การ โอนยาย 
และการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความถูกตองและทันเวลา โดยกำหนดใหมี การทบทวน
และปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และการกำหนดตำแหนงใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ
แผนงานปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลบานคอ และ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือ ใชเปนกรอบ
อัตรากำลังท่ีรองรับตอภารกิจของเทศบาลตำบลบานคอ 
 2.การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน  

1) สรรหาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนใหการบริหารงานขององคกรมีประสิทธิภาพ โดยทำการ 
วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดทำกรอบอัตรากำลัง และการบริหาร 
อัตรากำลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เพื่อใหมีความเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ           
มี ความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมี  

2) การพิจารณาแตงตั้งพนักงานเทศบาล ใหดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึนในตำแหนงตาง ๆ  
จะ ยึดถือความรู ความสามารถ เปนเกณฑในการคัดเลือก 

3.นโยบายดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  

การบรรจุ และตั้งตั้งบุคลากร ใหเปนไปตามแผนอัตรากำลัง 3 ป และตามท่ีระเบียบ 
กฎหมาย กำหนด โดยการสรรหาบุคลากร ยึดหลักความรูความสามารถ คุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับงาน ควบคู
กับการ เปนคนดีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผานการพิจารณารวมกันระหวางหนวยงาน   
ตนสังกัด คณะกรรมการและผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหการคัดเลือกเปนไปอยางโปรงใส และมีความเหมาะสมกับ
ตำแหนงงาน 
 4.นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

5.1 การพัฒนาบุคลากร มีระบบการจัดการขอมูลความรูและการประเมินขีดความสามารถ  
(Competency Assessment) และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน ในการวางแผนฝกอบรม การ
พัฒนาบุคลากร โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

1) จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปใหสอดคลองตามความจำเปน 
และ ความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกสวนราชการ  

2) สรางหรือเผยแพรประชาสัมพันธบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบ 
Elearning เพ่ือใหบุคลากรใชเปนแหลงเรียนรูไดตลอดเวลาอยางเปนระบบ  

3) นำระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใชเปนระบบงานพัฒนา 
บุคคล (Human Resource Development System : HRDS)  

4) สงเสริมใหขาราชการพัฒนาตนเองดวยแผนพัฒนารายบุคคล (E-IDP) ผานระบบ HRDS 
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 5.นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม รวมทั ้งเปนไปตามนโยบายดาน 
คุณธรรม ความโปรงใส โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ตลอดจน การ 
ประเมินผลขีดความสามารถตาง ๆ โดยนำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสม เพื ่อนำไปสู        
การบรรลพัุนธกิจของหนวยงาน อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการประเมินสมรรถนะท่ีสอดคลอง
กับ มาตรฐานกำหนดตำแหนง และนโยบายหนวยงาน ดังนี้ 
  3.1 ควบคุมใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ ลูกจางประจำ และ การ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจางเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการตามประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาลกำหนด 
  3.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ ลูกจางประจำ และประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานจางตามภารกิจเปนไปตามผลการปฏิบัติงานจริง และเปนธรรม 
  3.3 ดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนของขาราชการ เลื่อนขั้นคาจางของลูกจางประจำ และ 
เลื่อนคาตอบแทนของพนักงานจางตามภารกิจเปนไปตามชวงเวลาท่ีกำหนด 

6.นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 

มีการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และเสริมสรางวินัยของบุคลากร เพ่ือเปนการปองกัน 
การทุจริต และประพฤติมิชอบ โดยเนนการสงเสริมและปองกันมากกวาการลงโทษ เพื่อสรางวัฒนธรรมอันดี
ขององคกร ใหเปนท่ียอมรับและเกิดความเชื่อม่ันในองคกร โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  4.1 ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติโดย 
จัดทำคำสั่งเปนลายลักษณอักษร และเปนปจจุบัน 
  4.2 ควบคุม กำกับ ดูแลใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามระเบียบวินัย เปนไปตามประมวล 
จริยธรรมของขาราชการ และขอบังคับเทศบาลตำบลทาศาลาวาดวยจรรยาบรรณขาราชการ หาก 
ผูใตบังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตใหรายงานตอผูบริหารทราบโดยเร็ว 
  4.3 จัดใหมีโครงการดานการสงเสริมคุณธรรม และจริยธรรม รวมถึงการใหความรูเกี่ยวกับ 
วินัยของบุคลากร 
  

7. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ  

1) จัดทำเสนทางการพัฒนาบุคลากร (Training and Development Roadmap)  
เพ่ือเปน กรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแตละตำแหนง เพ่ือใหสอดคลองกับโอกาสและความกาวหนาใน
สายงาน ของตำแหนง  

2) สงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาในสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือให 
เชี่ยวชาญ และมีอากาศกาวหนาในสายงานของตำแหนง 6. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต มีระบบจัด
สวัสดิการดานตาง ๆ เปนเปนขวัญและกำลังใจ และพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับ บุคลากร เชน สวัสดิการดาน
สุขภาพและอนามัย สวัสดิการดานกีฬา โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  

6.1 จัดกิจกรรมสันทนาการสานสัมพันธระหวางบุคลากรในองคกร  
6.2 จัดกิจกรรมยกยองชมเชยบุคลากรผูมีคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและ 

ใหบริการประชาชนดีเดน 
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สวนท่ี 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบานคอ 

สรุปประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด ความสอดคลองกับกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จดาน HR และระยะเวลาท่ีจะดำเนินการ  

ท่ี ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
1 การสรางวัฒนธรรม องคกรใหทำงานแบบ

มี สวนรวม การทำงานเปน ทีม และมี
การบูรณาการ รวมกัน 

1. พัฒนา/ปรับเปลีย่น ทัศนคติ
บุคลากรใหมี วิสัยทัศ และเขาใจใน
ระบบบริหารราชการยุคใหม 2. จัด
ประชุมเพ่ือการรับฟงความคิดเห็น
ของ ขาราชการในทุกระดับสม่ำเสมอ 

1. ระดับความสำเร็จ ของการ
ทำงานแบบมี สวนรวม งาน
บรรลุผล ตามเปาหมาย ทำงานมี 
ความสุข  
2. จำนวนครั้งในการ ประชุม 

2 มีการวางแผนและ บริหารกำลังคน 
สอดคลองกับภารกิจ และความจำเปนของ 
สวนราชการ ท้ังใน ปจจุบันและอนาคต 

1. ปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากำลังใหเหมาะสม กับภารกิจ 
2. จัดทำแผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ พนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการ ปรับแผน
อัตรากำลัง 2. ระดับความสำเร็จ 
ในการจัดทำแผนผัง เสนทาง
ความ กาวหนาใหกับพนักงาน 

3 สงเสริมสวัสดิการและสิ่ง อำนวยความ
สะดวก เพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการ ภาค
บังคับตามกฎหมาย 

1.ใหพนักงานนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มาใชในการ
ทำงานและในชีวิตประจำวัน  
2.จัดสภาพแวดลอมการทำงาน และ
สวัสดิการ ใหกับบุคลากรเพ่ือเปน
แรงจูงใจในการทำงาน 

1.จำนวนสวสัดิการ 
นอกเหนือจากสิ่งท่ี กฎหมาย 
กำหนด  
2.ระดับความพึงพอใจ ของ
บุคลากรตอการจัด สวัสดิการ 

4 มีระบบการบริหาร ผลงานท่ีเนน 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความ 
คุมคา 

1.มีระบบการประเมินผลงานท่ี
เท่ียงตรง เชื่อถือได  
2.มีการติดตามและระเมินผลการ
ปฏิบัติงาน อยางตอเนื่องและเปน
รูปธรรม  
3.ยึดประชาชนเปนศูนย กลางในการ
ทำงาน และ บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ ของ
บุคลากรท่ีมีตอ ระบบการ
ประเมินผล การปฏิบัติงาน  
2. ระดับความพึงพอใจ ของ
ประชาชนท่ีมีตอผล การ
ปฏิบัติงานของ หนวยงาน 
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ท่ี ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
5 มีความโปรงใสในทุกกระบวนการ ของการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 
1. สงเสริมใหบุคลากรทุก ระดับ ยึด
ระบบคุณธรรมเปน แนวทางในการ
ดำเนินงาน  
2. จัดทำโครงการสงเสริม คุณธรรม
จริยธรรมใหกับ พนักงาน  
3. มีการเผยแพร ขอมูลขาวสาร ดาน
การบริหารงาน บุคคลอยาง 
สม่ำเสมอ 

1.มีการประกาศหลักเกณฑการ 
ตัดสินใจหรือการใชดุลพินิจของ 
ผูบริหารหนวยงานในเรื่องการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล  
2. มีการจัดเก็บหลักฐานหรือ 
รายงานเก่ียวกับดานการ 
บริหารงานบุคคลไวเพ่ือการ 
ตรวจสอบ  
3. มีการจัดโครงการ/กิจกรรม 
ดานคุณธรรมจริยธรรม 4. 
จำนวนเรื่องรองเรียน เก่ียวกับ
ความไมโปรงใสดาน การ
บริหารงานบุคคล 

6 สนับสนุนใหขาราชการ มีการ พัฒนา
ความรูอยางตอเนื่อง มีการ แบงปน
แลกเปลี่ยนขอมูลความรู และพัฒนา
องคกรใหเปนองคกร แหงการเรียนรู 

1. มีการจัดอบรมหรือสง บุคลากร
เขารับการพัฒนา ความรู ทักษะ 
อยางสม่ำเสมอ  
2. มีการเผยแพร และ 
ประชาสัมพันธองคความรูใหกับ 
บุคลากรอ่ืนไดเรียนรู  
3. มีการเก็บรวบรวม องคความรูให
เปนระบบและ หมวดหมู  
4. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

1.ระดับความสำเร็จในการ 
เผยแพรองคความรู  
2.จำนวนองคความรูท่ีไดรับ การ
รวบรวม 3. รอยละของบุคลากร
ท่ีมีการ จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 

7 มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมา ใชใน
กิจกรรมและกระบวนการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือ ปรับปรุงการบริหาร
และการ บริการ 

1. มีการนำเทคโนโลยีและ 
สารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือเพ่ิมระสิทธิภาพ  
2. มีการพัฒนาความรูดาน IT ของ
บุคลากร อยางตอเนื่อง สม่ำเสมอ  
3. นำเทคโนโลยีมาใชเพ่ือลด 
ปริมาณการใชวัสดุครุภัณฑ 

1.จำนวนกิจกรรมดานการ 
บริหารงานบุคลากรท่ีใช 
เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลและ 
ใหบริการ  
2.รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ 
อบรมหรือพัฒนาความรูดาน 
เทคโนโลย ี 
3.ปริมาณการใชวัสดุครุภัณฑ 
ลดลง 

 
 
 



-๕- 

แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบานคอ 

 

ลำดับ
ท่ี 

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ.
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจำเดือนผูบริหาร / พนักงาน ทุกวันประชุมประจำเดือน 
 

-             
 

2 ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดำเนินงาน -              
3 สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม 

ฯ ทุกคน 
งบฯ ทต.
บานคอ 

             

4 สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานใน
หนาท่ีหรืองานตางๆ ท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบฯ ทต.
บานคอ 

             

5 จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิกเทศบาล ผูบริหาร 

งบฯ ทต.
บานคอ 

             

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสำคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให
พนักงานทุกคนได รับทราบรวมกัน 

-              

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุมผูนำชุมชน กลุมอาชีพ กลุม อสม. 
กลุมอปพร. และประชาคมหมูบาน 

งบฯ ทต.
บานคอ 

             

 
 
 
 
 



-๖- 
สวนท่ี 3 ผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบานคอ 

บัญชีสรุปผลการดำเนินงานตามนโยบาย 

นโยบาย ผลการดำเนินการงานตามนโยบาย หมายเหตุ 
1.นโยบายดานการวางแผนอัตรากำลังคน มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป และประกาศใชไดทัน

ตามกรอบเวลาท่ีกำหนด 
 

2.การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน 

1.มีการสรรหาบุคลากรในตำแหนงท่ีวางโดยการ 
ประชาสัมพันธ เพ่ือใหผูท่ีมีความสนใจ และมีศักยภาพ   
ได ทราบตำแหนงสายงานบริหารท่ีวาง เพ่ือใหไดบุคลากร
ท่ี เปนคนดี คนเกง ใหมาปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนภารกิจ
ขององคกร 

 

3.นโยบายดานการบรรจุและแตงตั้ง 
บุคลากร 

มีการดำเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้งพนักงานเทศบาล 
พนักงานจาง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ท้ังในตำแหนงสาย 
งานบริหาร และตำแหนงท่ีวางตามกรอบอัตรากำลัง 

 

4.นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (การพัฒนาบุคลากร) 

1.มีการจัดประชุมประจำเดือนระหวางผูบริหารและ 
หัวหนาสวนราชการ หัวหนาฝาย เพ่ือถายทอดนโยบาย 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู จำนวน 12 ครั้ง และมีการจัด 
ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดำเนินงาน 
ระหวางผูบริหาร หัวหนาสวนราชการ และเจาหนาท่ี 
จำนวน 10 ครั้ง 2.มีการเปดโอกาสใหเจาหนาท่ีไดรับการ
ฝกอบรมและ พัฒนาตามสายงาน และความรูเก่ียวกับการ
ปฏิบัต ิ

 

5.นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการจัดทำการประเมินผลการปฏิบัติ ตามรอบระยะเวลา
การประเมิน เพ่ือประกอบการพิจารณา เลื่อนข้ันเงินเดือน 
ในทุกตำแหนงและทุกสายงาน 

 

6. .นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 

1.มีการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน 
การดำเนินงานของหนวยงาน ภาครัฐ (ITA)  
2.มีการดำเนินงานในการวางระบบการควบคุมภายใน 

 

7.การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 1.มีการจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน และการใหความรูเก่ียวกับความกาวหนาในแต 
ละสายงาน โดยเชิญวิทยาท่ีมีความรู ความเขาใจดานการ 
บริหารงานบคุคลมาบรรยายใหความรู 

 

8.นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 1.โครงการพัฒนาและปรับปรุงสถานท่ีทำงานนาอยู       
นาทำงาน (5ส)  
2.การดำเนินงานดานการปองกันและเฝาระวังโรคในท่ี 
ทำงาน 

 

 



-๗- 
1.นโยบายดานการวางแผนอัตรากำลัง 
เทศบาลตำบลบานคอ ไดดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2564-2566 
 

 
 



-๘- 
2.นโยบายดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร มีการบรรจุแตงตั้งพนักงานเทศบาลตามกรอบอัตรากำลัง        
ของแผนอัตรากำลัง 3 ป ถูกตองตามระเบียบ และ แนวทางปฏิบัติดานการบริหารงานบุคคลของคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๙- 
3.นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการตามรอบการ
ประเมิน และมีคณะกรรมการกล่ันกรองผลการ ปฏิบัติงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๐- 
4.นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
 

 
 
 



-๑๑- 
 
 -กิจกรรมเขาแถวเคารพธงชาติ 
 

 

 
 
 

 
 



-๑๒- 
5.นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

การพัฒนาบุคลากร 
1) มีการจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม  
- 

 
 
 



-๑๓- 
 

 

 
 
 



-๑๔- 
 
 

 


