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สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
1.1 หลักการและเหตุผล 

  1.รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานใน
หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มี
ความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไม
เปนธรรมของผูบังคับบัญชา 
  2.พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
  3.ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน            
สวนทองถิ่นและประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดหนองบัวลำภู เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี ่ยวกับการบริหารขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น หมวด 12 สวนที ่ 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาล  
กำหนดใหเทศบาล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล กอนมอบหมายหนาท่ีให
ปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาท่ีของขาราชการ
หรือพนกังานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน 
เพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยเทศบาล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบดวน ตามหลักสตูร
ที ่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นกำหนด และกำหนดใหเทศบาล จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการใน
ตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให
กำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ปของเทศบาล  
  4.สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคกรตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนา
องคกร ซึ่งจะนำไปสูแนวความคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกร เพื่อใหองคกรสามารถใชและ
พัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลีย่นวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคกร
ไดอยางเหมาะสม 
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  ดังนั้น เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตำบลบานคอ จึงไดจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีก
ทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรสังกัดเทศบาล
ตำบลบานคอ อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค 
  1.เพ่ือใหเทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจาง เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.กำหนด 
  2.เพื่อใหเทศบาลมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาล มีกรอบความรู ทักษะ 
และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) 
  3.เพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง มีการ
บริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อให
สามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
  4.เพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง มี
ความรู ท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถ
และทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคูณธรรมและจริยธรรม 
  5.เพ่ือใหเทศบาล สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนา
อยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจอำนาจหนาท่ี 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
  1.การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับ
ตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
  2.ใหบุคลากรของเทศบาล ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก 1) หลักสูตร
ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 3) หลักสูตร
ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 4) หลักสูตรดานการบริหาร 
และ 5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  3.วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลเปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ ก.ท. 
หรือ  ก.ท.จ. หรือหนวยอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความ
เหมาะสมไดแก 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสมและ 6) การเรียนรูผาน
ระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
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  4.งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาล จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลการอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัด คุมคา เพื่อใหการพัฒนา
บุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5.การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลกำหนดการพิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานเทศบาลใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารงานบุคคล การวางแผนเสนทาง
ความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาเทศบาลและการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป ถัดไป 
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สวนท่ี 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีของเทศบาล 
  เทศบาลตำบลบานคอ เปนเทศบาลขนาดกลาง และแผนอัตรากำลัง 3 ป ฉบับปจจุบัน 
(ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566-2566) ของเทศบาลตำบลบานคอ จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 
2566 นี้  โดยเทศบาลตำบลบานคอไดแตงตั้งคณะกรรมกรจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลบาน
คอ ซึ่งประกอบดวย นายกเทศมนตรี เปนประธาน ปลัดเทศบาล และหัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการเปน
กรรมการ หัวหนาสำนักปลัด เปนกรรมการและเลขานุการ นักทรัพยากรบุคคล เปนผู ชวยเลขานุการ 
เห็นสมควรใหจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 โดยใหมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ โดยคำนึงถึงมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละบุคคลเปนสำคัญ ดังตอไปนี้ 
  5.1 ว ิ เคราะห ภารก ิจ อำนาจหน าท ี ่ความร ับผ ิดชอบของเทศบาลตำบลบานคอ                           
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แกไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 
เพ่ือใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบล นโยบายผูบริหารและสภาพปญหาของเทศบาลตำบลบานคอ 
  5.2 กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหนาที ่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ของเทศบาลตำบลบานคอ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และตอบสนองความตองการของประชาชน 
  5.3 กำหนดตำแหนงในสายงานตาง ๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนงใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของสาย
งานตาง ๆ  
  5.4 กำหนดความตองการพนักงานจางในเทศบาลตำบลบานคอ โดยใหหัวหนาสวนราชการ
เขามามีสวนรวม เพื่อกำหนดความจำเปนและความตองการในการกำหนดตำแหนงพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและอำนาจหนาที่ที ่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคำนึงถึงโครงสรางสวนราชการและจำนวน
ขาราชการในเทศบาลตำบลบานคอ ประกอบการกำหนดประเภทและตำแหนงของพนักงานจาง 
  5.5 กำหนดประเภทตำแหนงพนักงานจางจำนวนตำแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจ
หนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหสอดคลองเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
เทศบาลตำบลบานคอ 
  5.6 จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ป โดยคำนึงถึงภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมให
เกินกวารอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542  
  5.7 ใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถในสายงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยหลักสูตรฝกอบรมให
พิจารณาจากหลักสูตรท่ีตรงตามสายงานและตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของผูดำรงตำแหนงนั้น 
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  เทศบาลตำบลบานคอ ไดกำหนดกรอบอัตรากำลังของพนักงานเทศบาลและพนักงานจางใน
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 โดยการวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีความ 
รับผิดชอบของเทศบาลตำบลบานคอ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที ่แกไขเพิ ่มเติม 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 
ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ เพื่อใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายผูบริหารและสภาพปญหาของเทศบาลตำบลบานคอ มา
วิเคราะหเพื่อกำหนดตำแหนงที่ตองการ เพื่อใหเหมาะสมกับภารกิจ ลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบและ
ปริมาณงานของหนวยงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปของเทศบาลตำบลบานคอ 
ดังนี้ 
 1.แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 - 2580) 

โดยท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กำหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติ 
เปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตาง ๆ                   
ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว โดยใหเปนไปตาม                 
ท่ีกำหนดในกฎหมายวาดวยการจัดทำยุทธศาสตรชาติ 
  การพัฒนาประเทศไทยนับตั้งแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 เปนตนมา 
ไดสงผลใหประเทศมีการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในดานเศรษฐกิจที่ประเทศไทยไดรับการยกระดับเปนประเทศใน
กลุมบนของกลุมประเทศระดับรายไดปานกลางในดานสังคมท่ีมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สงผลให
ประเทศไทยหลุดพนจากการเปนประเทศยากจนและในดานสิ่งแวดลอมที่ประเทศไทยมีขอไดเปรียบในความ
หลากหลายเชิงนิเวศ อยางไรก็ตาม ประเทศไทยยังมีความทาทายตอการพัฒนาที่สำคัญ อาทิ มิติ เศรษฐกิจท่ี
โครงสรางเศรษฐกิจยังไมสามารถขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมอยางเต็มที่ การผลิตของภาคบริการและภาคเกษตร
ยังอยูในระดับต่ำ คุณภาพและสมรรถนะของแรงงานที่ยังไมสอดคลองกับความตองการในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาของประเทศ มิติทางสังคม ที่การยกระดับรายไดของประชาชน การแกไขปญหาดานความยากจนและ
ความเหลือมล้ำ การพัฒนาคุณภาพการใหบริการและการขยายโอกาสในการเขาถึงระบบบริการสาธารณะ 
ยังคงมีชองวางที ่สามารถพัฒนาตอไปได มิติสิ ่งแวดลอมที ่การฟ นฟูและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมยังเปนประเด็นสำคัญสำหรับการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน และมิติของการบริหารจัดการภาครัฐท่ี
ยังขาดความตอเนื่องและความยืดหยุนในการตอบสนองความตองการในการแกปญหาของประชาชนไดอยาง
เต็มประสิทธิภาพ 
  ภายใตเงื ่อนไขโครงสรางประชากร โครงสรางเศรษฐกิจ สภาพสังคม สภาพภูมิอากาศ 
สิ่งแวดลอมและปจจัยการพัฒนาตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ สงผลใหประเทศไทยจำเปนตองมีการวางแผนการพัฒนาท่ี
รอบคอบและครอบคลุม อยางไรก็ตาม หลายประเด็นพัฒนาเปนเรื่องที่ตองใชระยะเวลาในการดำเนินงาน
เพ่ือใหเกิดการปรับตัว ซ่ึงจะตองหยั่งรากลึกลงไปถึงการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสราง การขับเคลื่อนการพัฒนา
ใหประเทศเจริญกาวหนาไปในอนาคต จึงจำเปนตองกำหนดวิสัยทัศนในระยะยาวท่ีตองบรรลุ พรอมท้ัง 
แนวยุทธศาสตรหลักในดานตาง ๆ เพ่ือเปนกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาอยางบูรณาการบนพ้ืนฐานประชา
รัฐ เพื่อยกระดับจุดแข็งและจุดเดนของประเทศ และปรับปรุงแกไขจุดออนและจุดดอยตาง ๆ อยางเปนระบบ 
โดยยุทธศาสตรชาติจะเปนเปาหมายใหญในการขับเคลื่อนประเทศ และถายทอดไปสูแผนในระดับอื่น ๆ เพ่ือ
นำไปสูการปฏิบัติ ทั้งในระดับยุทธศาสตร ภารกิจและพื้นที่ ซึ่งรวมถึงพื้นที่พิเศษตาง ๆ อาทิ เขตเศรษฐกิจ
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พิเศษชายแดน เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เพื่อใหการพัฒนาประเทศสามารถดำเนินการไปไดอยางมั่นคง 
ม่ังค่ัง และยั่งยืน 

วิสัยทัศนประเทศไทย   

  “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจำชาติวา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อสนองตอบตอ
ผลประโยชนแหงชาติ อันไดแก การมีเอกราช อธิปไตย การดำรงอยูอยางม่ันคง และยั่งยืนของสถาบันหลักของ
ชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุข เปนปกแผน มีความม่ันคงทาง
สังคมทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ความเจริญเติบโตของชาติ ความ
เปนธรรมและความอยูดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ความ
มั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติภายใตการเปลี่ยนแปลงของ
สภาวะแวดลอมระหวางประเทศ และการอยูรวมกันอยางสันติ ประสานสอดคลองกันดานความมั่นคงใน
ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรี 
  ความมั ่นคง หมายถึง การมีความมั ่นคง ปลอดภัยจากภัยและการเปลี ่ยนแปลงท้ัง
ภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล 
และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง เชน ประเทศมี
ความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย มีความเข็มแข็ง เปนศูนยกลางและเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มี
ระบบการเมืองที่มั่นคง เปนกลไกที่นำไปสูการบริหารประเทศที่ตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพื ่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเขมแข็ง 
ครอบครัวมีความอบอุน ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดที่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิต มี
การออมสำหรับวัยเกษียณ ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ มีที่อยูอาศัย และมีความปลอดภัยในชวีิต
และทรัพยสิน 
  ความมั่งคั ่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่องและมีความ
ยั่งยืนจนเขาสูกลุมประเทศรายได ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยูดีมีสุขไดรับ
ผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอยางทั่วถึงทุกภาสวน มีคุณภาพชีวิต
ตามมาตรฐานขององคการสหประชาชาติ ไมมีประชาชนที่อยูในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมี
ความเขมแข็ง ขณะเดียวกันตองมีความสามารถในการแขงขันกับประเทศตาง ๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาด
ภายในประเทศ เพื ่อใหสามารถสรางรายไดทั ้งจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสราง
ฐานเศรษฐกิจและสังคม แหงอนาคตเพื่อใหสอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมี
บทบาทท่ีสำคัญในเวทีโลกและมีความสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางแนนแฟนกับประเทศในภูมิภาค 
เอเชีย เปนจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ท้ังการคมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทำ
ธุรกิจ เพ่ือใหเปนพลังในการพัฒนา นอกจากนี้ ยังมีความสมบูรณในทุนท่ีจะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่องไป
ได ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ความย่ังยืน หมายถึง การพัฒนาท่ีสามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของ 
ประชาชนใหเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีอยูบนหลักการใช การรักษาและการ
ฟนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ไมใชทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไมสรางมลภาวะตอสิ่งแวดลอม 
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จนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภค เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมและสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณมากข้ึน และ
สิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชนสวนรวม 
รัฐบาลมีนโยบายท่ีมุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน และใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาค
สวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาอยางสมดุล มีเสถียรภาพ
และยั่งยืน 

ยุทธศาสตรชาติท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ป ตอจากนี้ไปจะประกอบ 
ดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก  

(1) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
(2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
(3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  
(4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
(5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
(6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญ คือประเทศชาติม่ันคง 

ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตยและมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ 
เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอม สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุก
รูปแบบและทุกระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน 
และที ่อาจจะเกิดขึ ้นในอนาคต ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการทั ้งกับสวนราชการ ภาคเอกชน                   
ประชาสังคมและองคกรที่ไมใชรัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศทั่วไปโลกบนพื้นฐานของหลัก                                                   
ธรรมาภิบาล 

2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนาท่ีมุงเนนการ 

ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแก (1) “ตอยอดอดีต”          
โดยมองกลับไปที ่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ ว ัฒนธรรม ประเพณี ว ิถ ีช ีว ิต และจุดเดนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดานอื่น ๆ นำมา
ประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใหสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม 
(2) “ปรับปจจุบัน” เพื ่อปูทางสู อนาคต ผานการพัฒนา โครงสรางพื ้นฐานของประเทศในมิติตาง ๆ                          
ทั้งโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับ
สภาพแวดลอม ใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สรางคุณคาใหม ในอนาคต” 
ดวยการเพิ่มศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองความ
ตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจบุัน 
พรอมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม 
ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลกควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึง               
การเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายการ 

พัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความ
พรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดาน และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ
ตอสังคมและผูอื่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิด            
ที่ถูกตอง มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษภาษา
ทองถิ่น มีนิสัยรักการเรียนและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูง                  
เปนนวัตกรรม นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมายการพัฒนาท่ีให 

ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนทองถ่ินมารวมขับเคลื่อน 
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรวมคิดรวมทำเพื่อสวนรวม การกระจายอำนาจและความ
รับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถ่ิน การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน ในการ 
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จัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทยทั ้งในมิต ิส ุขภาพ เศรษฐกิจ ส ังคมและ
สภาพแวดลอมใหเปนประชากรท่ีมีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง และทำประโยชนแกครอบครัว ชุมชนและสังคม
ใหนานท่ีสุด โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
ยุทศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม มีเปาหมาย 

การพัฒนาที่สำคัญเพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติดานสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันทั้งภายในและภายนอกประเทศ              
อยางบูรณาการ ใชพื้นที่เปนตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธและแผนงาน และการใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดเขามามี
สวนรวมในแบบทางตรงใหมากที่สุด เทาที่จะเปนไปได โดยเปนการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโตรวมกัน    
ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต โดยใหความสำคัญกับการสรางสมดุลทั้ง 3 ดาน อัน
จะนำไปสูความยั่งยืนเพ่ือคนรุนตอไปอยางแทจริง 

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมาย 

การพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชน
สวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐท่ีทำหนาท่ี
ในการกำกับหรือในการใหบริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับว ัฒนธรรมการทำงานใหมุ งผลสัมฤทธิ์                       
และผลประโยชน สวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที ่จะปรับตัวใหทนตอการเปลี ่ยนแปลงของโลก                       
อยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัล
เขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยง
ถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก 
รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความชื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และ
สรางจิตสำนึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความ
ชัดเจน มีเพียงเทาท่ีจำเปน มีความทันสมัยมีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสูการลดความเหลื่อมล้ำ
และเอื้อตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ                 
และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

2.แผนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑3 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 มีจุดมุงหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อนการ 

พัฒนาประเทศใหสามารถบรรลุผล ตามเปาหมายการพัฒนาระยะยาวที่กำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ โดย
มุงหวังใหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ทำหนาที่เปนกลไก                  
ในการชี้ประเด็นที่มีลำดับความสำคัญสูงตอการพัฒนาประเทศใน ระยะ 5 ปและเพื่อผลักดันใหประเทศ
สามารถกาวขามความทาทายตางๆ เพื่อขับเคลื่อนสูความเจริญเติบโตท่ี ทุกภาคสวนไดรับประโยชนอยาง              
เทาเทียมกัน โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 ไดกำหนดทิศทางและ เปาหมายของ               
การพัฒนาบนพ้ืนฐานของหลักการและแนวคิดท่ีสำคัญ 4 ประการ ไดแก 
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  1.หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสาน รักษา ตอยอดการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ี
ดีควบคูกับการใชเงื่อนไข 2 ประการเพื่อกำกับการกำหนดทิศทางและประเด็นการพัฒนาในสวนตาง ๆ ไดแก
เงื่อนไขความรูโดยการใชองคความรูทางวิชาการที่รอบดาน และเงื่อนไขคุณธรรม โดยยึดถือผลประโยชน                   
ของประชาชนและความเปนธรรมในทุกมิติของสังคม 
  2.แนวคิด Resilience ซึ่งเปนแนวคิดที่มุงเนนการลดความเปราะบางตอความเปลี่ยนแปลง
อันประกอบดวยการพัฒนาความสามารถใน 3 ระดับ ไดแก 

(1) การพรอมรับ (Cope) หมายถึง ความสามารถ ในการบริหารจัดการภายใต 
สภาวะวิกฤติ ใหสามารถยืนหยัดและตานทานความยากลำบาก รวมถึงฟนคืนกลับ สูสภาวะปกติไดอยาง
รวดเร็ว 

(2) การปรับตัว (Adapt) หมายถึง การปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนา 
ใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลง พรอมกระจายความเสี่ยงและปรับตัวอยางเทาทันเพื่อแสวงหาประโยชน               
จากสิ่งท่ีเกิดข้ึน 

(3) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพรอมเติบโตอยางยั่งยืน (Transform) หมายถึง การเปลี่ยน 
แปลง เชิงโครงสรางและปจจัยพ้ืนฐานใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลง 
  3.เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติซ่ึงอยูบนพ้ืนฐานของแนวคิด “ไมท้ิงใคร
ไวขางหลัง” โดยมุงเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับประชาชนทุกกลุม ทั้งในมิติของการมีปจจัยที่จำเปน 
สำหรับการดำรงชีวิตข้ันพ้ืนฐานท่ีเพียงพอ การมีสภาพแวดลอมท่ีดี การมีปจจัยสนับสนุนใหมีสุขภาพท่ีสมบูรณ 
ทั้งทางรางกายและจิตใจ การมีโอกาสที่จะใชศักยภาพของตนในการสรางความเปนอยูที่ดี รวมถึงการมุงสงตอ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีดีไปยังคนรุนตอไป 
  4.โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซึ่งเปนแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 รูปแบบควบคูกัน ไดแก
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว โดยอาศัยฐานศักยภาพและความเขมแข็งของ
ประเทศอันประกอบดวยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม พรอมกับการใช
ประโยชนจากองคความรูทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการสรางมูลคาเพิ่ม เพื่อผลักดัน      
ใหประเทศมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน และสามารถกระจายรายได โอกาส และความมั่งคั่งได
อยางทั่วถึง นอกจากนี้ การจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 ยังคำนึงถึงเงื ่อนไข                
และขอจำกัดของการพัฒนาประเทศท่ี สืบเนื่องมาจากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 รวมทั้งปจจัยตาง ๆ     
ท่ีเก่ียวของท้ังทางตรงและทางออม ซ่ึงจะสงผลใหบรบิทของประเทศและของโลกเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

3.พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแกไขเพิ่มเติมถึง(ฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 ตามมาตรา 50 
ภายใตบังคับแหงกฎหมาย เทศบาลตำบล มีหนาท่ีตองทำในเขตเทศบาลตำบล ดังตอไปนี้ 

(1) รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
(2) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ 
(3) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ หรือทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกำจัดมูล 

               ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(4) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
(4) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 
(5) ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 
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(6) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
(8) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(9) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายบัญญัติใหเปนหนาท่ีของเทศบาล 
(10) ดานการดูแลจราจร กำหนดใหเทศบาลรักษาความเปนระเบียบเรียบรอย การดูแล 

                 การจราจรและสงเสริมสนับสนุนหนวยงานอ่ืนในการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว 
(11) ดานการศึกษาทองถ่ิน กำหนดใหเทศบาลจัดการ สงเสริมและสนับสนุนการจัด 

                 การศึกษา ศาสนา และการฝกอบรม ใหแกประชาชน รวมท้ังการจัดการหรือสนับสนุน 
                 การดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก 

การปฏิบัติงานตามอำนาจหนาท่ีของเทศบาลตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน โดย 
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และคำนึงถึงการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทำ แผนพัฒนาเทศบาล   
การจัดทำงบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเปดเผยขอมูล
ขาวสารทั ้งนี ้ ให เป นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับวาดวยการนั ้น และหลักเกณฑและวิธ ีการ                              
ที่กระทรวงมหาดไทยกำหนด ภายใตพระราชบัญญัติสภาเทศบาล พ.ศ.2496 และแกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 
14) พ.ศ.2562 
 

4.พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2549 
  เนื ่องจากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 283 กำหนดใหองคกรปกครอง             
สวนทองถิ่นมีอำนาจหนาที่โดยทั่วไปในการดูแลและจัดทำบริการสาธารณะเพื่อประโยชนของประชาชน                   
ในทองถิ่น และมีความเปนอิสระในการกำหนดนโยบาย การบริหาร การจัดบริการสาธารณะ การบริหารงาน
บุคคล การเงินและการคลัง และมีอำนาจหนาที่ของตนเองโดยเฉพาะ โดยตองคำนึงถึงความสอดคลองกับการ
พัฒนาของจังหวัดและประเทศสวนรวม จึงตองมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่และการจัดสรรรายได
ระหวางราชการสวนกลาง ราชการสวนภูมิภาค กับองคกรปกครองสวนทองถิ่นและระหวางองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินดวยกันเอง โดยมีคณะกรรมการประกอบดวยผูแทนหนวยราชการท่ีเก่ียวของผูแทนองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินและผูทรงคุณวุฒิจำนวนเทากันเปนผูพิจารณา โดยคำนึงถึงการกระจายอำนาจท่ีเพ่ิมข้ึนตามระดับ
ความสามารถขององคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละรูปแบบ ตลอดจนกำหนดระบบตรวจสอบและประเมินผล
การจัดทำบริการสาธารณะขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหมวดที่ 2 การกำหนดอำนาจและหนาท่ี               
ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ มาตรา 16 ใหเทศบาล เมืองพัทยา และเทศบาลตำบลมีอำนาจหนาท่ี
และหนาท่ีในการจัดระบบการ บริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเอง ดังนี้ 

(1) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
(2) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
(3) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ 
(4) การสาธารณูปโภคและกอสรางอ่ืนๆ 
(5) การสาธารณูปการ 
(6) การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ 
(7) การพาณิชย และสงเสริมการลงทุน 
(8) การสงเสริมการทองเท่ียว 
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(9) การจัดการศึกษา 
(10) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
(11) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ 
(12) การปรับปรุงชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 
(13) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
(14) การสงเสริมกีฬา 
(15) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(16) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
(17) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
(18) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
(19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(20) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว 
(22) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
(23) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัยโรงมหรสพ และ 

                            สาธารณสถานอ่ืนๆ 
(24) การจดัการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไมท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติ 
      และสิ่งแวดลอม 
(25) การผังเมือง 
(26) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 
(27) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
(28) การควบคุมอาคาร 
(29) การักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา ความ 

                           ปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพยสิน 
(30) กิจการอ่ืนใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามท่ีคณะกรรมการประกาศ 

                 กำหนด 

ดวยเหตุนี้ เทศบาลตำบลบานคอ ไดมีการวางกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระ 
งานโดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม   
ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจนอีกท้ัง
ยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีดวย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ  
ควรเนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจ
และลักษณะงานของ เทศบาลตำบลบานคอ 
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5.แผนพัฒนาจังหวัดหนองบัวลำภู 

แผนพัฒนาจังหวัดหนองบัวลำภู พ.ศ. 2566 - 2570 

วิสัยทัศนจังหวัดหนองบัวลำภู (Vision) 

“หนองบัวลาภ ูเมืองนาอยู นาเท่ียว” 
 

 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามเปาหมายการพัฒนา 

1.ผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด (GPP) ขยายตัวเฉลี่ย รอยละ 4 ตอป 
2.รายไดเฉลี่ยตอหัวประชากรเพ่ิมข้ึน รอยละ 4 ตอป 
3.รายไดการทองเท่ียวเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ตอป 
4.พ้ืนท่ีปาไมเพ่ิมข้ึน รอยละ 0.5 ตอป 
5.ปริมาณขยะมูลฝอยชุมชนไดรับการจัดการอยางถูกตอง รอยละ 40 ตอวัน 
6.คดีชีวิต รางกาย เพศและคดีประทุษรายตอทรัพย ลดลงรอยละ 2.5 ตอป 

พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
2. พัฒนาสังคม เศรษฐกิจฐานราก การเกษตร การคา การลงทุน การทองเท่ียวและบริการ 
    เพ่ือเพ่ิมความสามารถการแขงขัน 
3. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนายความสะดวก เพ่ือใหเปนเมืองนาอยู นาเท่ียว 
4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางเหมาะสม คุมคา และยั่งยืน 
5. การเสริมสรางความม่ันคงเพ่ือความสงบสุขของสังคม 
6. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
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ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด (Strategic Issue) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและยกระดับคุณภาพชีวิต 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมและเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตร อุตสาหกรรม การคา  
การลงทุน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับมาตรฐานการทองเท่ียวและบริการ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การสรางความม่ันคง ปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินของประชาชน 

ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลบานคอ (พ.ศ.2566-2570) มีรายละเอียด ดังนี้ 
วิสัยทัศน 

“ดินแดนแหงความสุข” 
พันธกิจ 

1.สงเสริมและพัฒนาคนใหมีศักยภาพและคุณภาพชีวิตท่ีดี 
2.พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคใหมีความสะดวก เหมาะสม 
สนองตอความตองการของประชาชน 
3.สรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจท้ังดานการเกษตร การคา การลงทุน  
การทองเท่ียวและบริการ 
4.สงเสริมการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อยางมี 
สวนรวม 
5.เสริมสรางความสงบสุขและพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีดี 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
1.ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
2.ยุทธศาสตรการสงเสริมและพัฒนาสินคา การเกษตร การคา การลงทุน 
3.ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจการทองเท่ียวและการบริการ 
4.ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง 
ยั่งยืน 
5.ยุทธศาสตรการสรางความสงบสุขและความม่ันคง 
 

กรอบยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาของเทศบาลตำบลบานคอ 27 แนวทาง 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

1.การเสริมสรางความเขมแข็งของสถาบันครอบครัวและสงเคราะห พัฒนาคุณภาพ 
   ชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี คนชรา คนพิการ และผูดอยโอกาส 
2.การสรางโอกาสทางการศึกษา สงเสริมการบริการสาธารณสุข การปองกันและ
ระงับ 

            โรคติดตอในพ้ืนท่ี 
3.การสงเสริมและสนับสนุนกีฬาและนันทนาการ 
 
4.การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
  และภูมิปญญาทองถ่ิน 
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5.การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุมอาชีพ ครัวเรือน และชุมชนในการประกอบ 
  สัมมาชีพ ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
6.การพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก 

2. ยุทธศาสตรการสงเสริมและพัฒนาสินคา การเกษตร การคา การลงทุน 
1.การสงเสริมและพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลคาสินคา บรรจุผลิตภัณฑ ใหไดคุณภาพและ

มาตรฐาน 
2.การยกระดับผู ผลิต ผู ประกอบการดวยองคความรู นวัตกรรม และสงเสริม

การตลาด 
3.การสงเสริมและพัฒนาการเกษตร เกษตรอินทรีย 
4.การพัฒนาปรับปรุงแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภค-บริโภคและน้ำเพ่ือการเกษตร  
ใหมีประสิทธิภาพ 
5.การบริหารจัดการน้ำอยางมีประสิทธิภาพ 
6.การสงเสริมการใชพลังงานทดแทนเพ่ือลดตนทุนทางการเกษตร การคา การลงทุน 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจการทองเท่ียวและการบริการ 
1.การพัฒนาแหลงทองเท่ียวและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการการทองเท่ียว 
และบริการใหไดมาตรฐาน 
2.การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการทองเท่ียว 
3.การสรางและพัฒนาผลิตภัณฑ การบริการ ดานการทองเท่ียวท่ีสอดคลองกับ 
อัตลักษณของพ้ืนท่ี 
4.การสงเสริมและประชาสัมพันธการตลาดดานการทองเท่ียว 

4. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 
1. การอนุรักษและฟนฟูพ้ืนทีปาไม แหลงน้ำ 
๒. การบริหารจัดการขยะและน้ำเสียอยางมีประสิทธิภาพ 
๓. สงเสริมการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อยางมีสวน
รวม 
๔. การสรางจิตสำนึกในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสงแวดลอม 

5. ยุทธศาสตรการสรางความสงบสุขและความม่ันคง 
1.การเสริมสรางความมั่นคงและความสงบเรียบรอย ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน 
2.การรณรงคปองกันและแกไข ปญหายาเสพติด และการลดอุบัติเหตุบนทองถนน 
3.การสงเสริมระบอบประชาธิปไตยและปกปองสถาบัน 
4.การสงเสริมการจัดงานพิธีและรัฐพิธีตางๆ 
5.การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น แผนชุมชน และสงเสริมสนับสนุนการดำเนินงาน

ขององคกรชุมชนทุกระดับ 
 

6.การปลูกจิตสำนึกใหประชาชนมีความสามัคคี ปรองดอง สมานฉันท และ
สนับสนุนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการพัฒนาทองถ่ิน 
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7.พัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพ การเมือง และการบริหารจัดการองคกร 
  จากที่ไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2496 และที่แกไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติกำหนดขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ท่ีเก่ียวของแลว สามารถนำมากำหนดเปนภารกิจจำนวน 7 ดาน ดังนี้ 
 

  (1) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
   1) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมระหวางองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอ่ืน 
   2) การสาธารณูปการ 
   3) การจัดใหมีและบำรุงทางน้ำและทางบก 
   4) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
   5) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
   5) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
   6.การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน    

  (2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
   1) การจัดการศึกษา 
   2) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุม
โรคติดตอ 
   3) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
   4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี คนชราและ
ผูดอยโอกาส 
   5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
   6) การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ 
สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 
   7) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  
   8) การสงเสริมกีฬา  

  (3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  
   1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   3) การจดัใหมีระบบรกัษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด 
   4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน 
  (4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
   1) การจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 
   2) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด 
   3) การจัดตั้งตลาดกลาง 
   4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง
หรือรวมกับบุคคลหรือจากสหการ 
   5) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
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  (5) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
   1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
   2) การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
   3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

  (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
   1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถ่ิน 
   2) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
   3) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

  (7) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   1) สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุนหรือ
ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
   2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของเทศบาลและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน 
   3) สนับสนนุหรอืชวยเหลือสวนราชการ หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน ในการ
พัฒนาทองถ่ิน 
 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองของเทศบาลตำบลบานคอท่ีจะดำเนินการ 

  จากการวิเคราะหภารกิจอำนาจหนาท่ีแลว พิจารณาเห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีตอง
ดำเนินการของหนวยงานเทศบาลตำบลบานคอ มีดังนี้ 
  (1) ภารกิจหลัก 
   1) ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
   2) ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
4) ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5) ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6) ดานการสงเสริมการศึกษา 
7) ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

  (2) ภารกิจรอง 
   1) การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

2) การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3) การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน การทองเท่ียว 
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2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
  เทศบาลตำบลบานคอไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะหและสรุปความ
ตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและเทศบาล ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร โดยคำนึงถึงภารกิจหลักท่ี
เทศบาลกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญความตองการของบุคลากร อยางนอย 3 ประเด็น ดังนี้ 
  (1) ความตองการดานทักษะ 
   1) ทักษะการบริหารโครงการ 
   2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   3) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
   4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอและถายทอดความรู 
  (2) ความตองการดานความรู 
   1) ความรูเรื่องกฎหมาย 
   2) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
   3) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   4) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  (3) ความตองการพัฒนางาน 
   1) งานบุคคล 
   2) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   3) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
   4) งานชาง 
   5) งานการศึกษา 
   6) งานธุรการ  
   7) งานการเงินและบัญชี 

2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
  เทศบาลตำบลบานคอ ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผล
ตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร        
ซึ่งทำใหเทศบาลวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอเทศบาล ซึ่งเปนประโยชนในการ
พัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ ในประเด็นดังตอไปนี้ 

  (1) จุดแข็ง (Strengths) 
   1) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
   2) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
   3) มีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานได
อยางรวดเร็ว 
   4) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
   5) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 
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  (2) จุดออน (Weaknesses)  
   1) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
   2) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
   3) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
   4) ขาดการสรางวัฒนธรรมที ่ดีขององคกร และคุณธรรมจริยธรรม เพื ่อใหเกิด
แรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี 
   5) พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจาง                     
ยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

  (3) โอกาส (Opportunities) 
   1) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานของเทศบาล 
   2) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ 
อยางตอเนื่อง 
   3) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ี
จำเปนตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
   4) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 
 

  (4) อุปสรรค (Threats)  
   1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
   2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
   3) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐมีการเปลี่ยนแปลงบอย 
   5) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางมาใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
บางสวนไมไดถายโอนบุคลากรและงบประมาณมาให 
 
 
 



 
21 

 

 

2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 

 
          

 
 

 

 

 

1.สำนักปลัด 2.กองคลัง 3.กองชาง 4.กองการศึกษา 5.กองสวัสดิการสังคม 
     -งานอำนวยการ 

     -งานวิเคราะหนโยบายฯ 

     -งานการเจาหนาท่ี 

     -งานสาธารณสุข 

    -งานนิติการ 

 -งานกิจการสภา 

 -งานปองกันและบรรเทาฯ 

 -งานธุรการ 

 -งานสงเสริมการเกษตร 

     - งานการเงินและบัญชี                            

ฝายบริหารงานคลัง 

 -งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 

 -งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

 -งานพัสดุและทรัพยสิน 

 -งานจัดหาพัสดุ -งานพัฒนารายได 

 -งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 

 -งานธุรการ 

ฝายแบบแผนและกอสราง 

  -งานวิศวกรรม 

  -งานสาธารณูปโภค 

  -งานสถาปตยกรรม 

  -งานสวนสาธารณะ 

  -งานไฟฟาสาธารณะ 

  -งานธุรการ 

   -งานการศึกษาปฐมวัย                                           

ฝายบริหารงานการศึกษา 

   -งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร  

   -งานพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

   -งานเงินอุดหนุนอาหารกลางวันและอาหารเสริมนม 

   -งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

   -งานงานกีฬาและนันทนาการ 

    -งานพัฒนาชุมชน 

    -งานสงเสริมประเพณีวัฒนธรรม 

    -งานธุรการ  

ฝายพัฒนาชุมชน 

   -งานสังคมสงเคราะห 

   -งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

   -งานสงเสริมสวัสดิการ 

   -งานศูนยพัฒนาครอบครัว 

   -งานกองทุนสวัสดิการชุมชน 

  -งานเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส 

  -งานพัฒนาชุมชน 

  -งานสงเสริมและพัฒนากลุมอาชีพ 

  -งานธุรการ 

 
 

 

ระดับ 
 

บริหารทองถ่ิน 
 

อำนวยการทองถ่ิน 

 

ประเภทวิชาการ 
 

ประเภททั่วไป 
 

พนักงานครูเทศบาล 
พนง.

ภารกิจ 

พนง.

ทั่วไป 
 

จำนวน 
ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ปง. ฃง. อาวุโส ชก. ชพ. ชช.  
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3 
- 1 - 7 - - 2 1 - 2 3 - 7 - - 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

 

กรอบอัตรากำลัง จำนวน  59 อัตรา              

ตำแหนงท่ีมีคนครอง 49 อัตรา                    

ตำแหนงวาง  จำนวน 10 อัตรา 

ปลัดเทศบาลตำบลบานคอ 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
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    โครงสรางสำนกัปลัด 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบตัิการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบตัิงาน พนักงานจาง
ภารกิจ 

พนักงานจางทั่วไป 

จำนวน 1 - 1 2 - 1 1 8 2 
 

หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 

-งานอำนวยการ    -งานการเจาหนาที ่
 พนักงานขับรถยนต      นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 
 คนสวน     -งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานกิจการสภา      เจาพนกังานปองกันฯ (ชง.) 
-งานวิเคราะหนโยบายและแผน     ผช.เจาพนกังานปองกันฯ 
  นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชก.)    ดับเพลิงชวยชวีิต 
-งานสาธารณสขุ    -งานธุรการ 
  นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (วาง)    เจาพนกังานธุรการ (ปง.) 
  พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ)   ผช.เจาพนกังานธุรการ 
-งานนิติการ    -งานสงเสรมิการเกษตร 
  นิติกร (ปก.)       ผช.นักวิชาการเกษตร 
  ผช.นิติกร 

กรอบอัตรากำลังท้ังสิ้นจำนวน 14  อัตรา  

ตำแหนงมีคนครอง จำนวน  13 อัตรา  

ตำแหนงวาง จำนวน 1  อัตรา 
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โครงสรางกองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน ชำนาญการพเิศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจางภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

จำนวน 2 - - - - 1 1 4 - 

 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) (1) 

งานการเงินและบัญชี                                  
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) (1) 
ผช.นวก.การเงินและบัญชี (1) 
 

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง                                         

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) (1) 

 

-งานแผนที่ทะเบียนและทรัพยสิน                   -งานพัสดแุละทรัพยสิน                                                               

-งานพัฒนารายได                                     -งานจัดหาพัสดุ                                               

-งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย                เจาพนักงานพัสดุ (ปง.) (1)                                    

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) (วาง)             ผช.จพง.พัสดุ (1)                            

ผช.จพง.จัดเก็บรายได (1)                                                                                

-งานธุรการ                                                                                          

ผช.เจาพนักงานธุรการ (1)                       

กรอบอัตรากำลังท้ังสิ้นจำนวน 8  อัตรา  

ตำแหนงมีคนครอง จำนวน  7 อัตรา  

ตำแหนงวาง จำนวน 1 อัตรา 
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โครงสรางกองชาง 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน ชำนาญการพเิศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจางภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

จำนวน 1 - - - - 1 - 3 1 

 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

-งานวิศวกรรม                       -งานไฟฟาสาธารณะ 
-งานสาธารณูปโภค                    ผช.นายชางโยธา (1) 
-งานสถาปตยกรรม                  -งานธุรการ 
-งานสวนสาธารณะ                     ผช.ธุรการ (1)                      
นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.) (วาง)                                                        
นายชางโยธา (ชง.) (1)                                                                            
คนงาน (สถานีสูบน้ำหนองทุม) (1)                                                                       

  
 

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (วาง) 

กรอบอัตรากำลังท้ังสิ้นจำนวน 7  อัตรา  

ตำแหนงมีคนครอง จำนวน  6 อัตรา  

ตำแหนงวาง จำนวน 2 อัตรา 
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โครงสรางกองการศึกษา 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน ชำนาญการพเิศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจางภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

จำนวน 1 - 6 1 - - - 7 - 

หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (วาง) 

งานการศึกษาปฐมวัย                                 

ครู 7                                                           

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (5) 

-งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร          - งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

-งานเงินอุดหนุนอาหารกลางวันและอาหารเสรมินม  - งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

- งานพัฒนาชมุชน            - งานสงเสรมิประเพณีวัฒนธรร 

       นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) (วาง)           - งานธุรการ 

       โภชนากร (ปง./ชง.) (วาง)                              ผช.นักสันทนาการ (1)                                    

- งานงานกีฬาและนันทนาการ                                  

ผช.เจาพนักงานธุรการ (1) 

      

 

กรอบอัตรากำลังท้ังสิ้นจำนวน 18 อัตรา  

ตำแหนงมีคนครอง จำนวน  16 อัตรา  

ตำแหนงวาง จำนวน 2 อัตรา 

ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) 
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โครงสรางกองสวัสดิการสังคม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน ชำนาญการพเิศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจางภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

จำนวน 2 - - 1 - - - 1 - 

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) (1) 

หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) (1) 

งานสังคมสงเคราะห   งานสงเสริมสวัสดิการ 

งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน  งานศูนยพัฒนาครอบครัว 

งานกองทุนสวัสดิการชุมชน   งานเบ้ียยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส 

งานพัฒนาชุมชน    งานสงเสริมและพัฒนากลุมอาชพี 

งานธุรการ 
นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (1)   เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) (วาง) 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
 
 

กรอบอัตรากำลังท้ังสิ้นจำนวน 5 อัตรา  

ตำแหนงมีคนครอง จำนวน  4 อัตรา  

ตำแหนงวาง จำนวน 1 อัตรา 
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โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน ชำนาญการพเิศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจางภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

จำนวน - - - - - - - - - 

 

 

 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
 

 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (วาง) 
 

กรอบอัตรากำลังท้ังสิ้นจำนวน 1 อัตรา  

ตำแหนงมีคนครอง จำนวน - อัตรา  

ตำแหนงวาง จำนวน 1 อัตรา 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลบานคอ  
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นบห.ทองถ่ิน ระดับกลาง) 1 1 1 1 -   - -  

สำนักปลัด         

หน.สำนักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 1 1 1 1   - - -  

กลุมงานอำนวยการ 

(นักวิเคราะหนโยบายฯ ชพ.) 

 - - - - - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1  1  1  1 -   - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  1 1  1 1  -   - -  

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวชิาการสาธารณสขุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง.) 1 1 1 1 -   - -  

จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)  1 1 1  1  -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1 1 +1  - - กำหนดเพ่ิม 

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน - 1 1 1 +1  - - กำหนดเพ่ิม 

ผูชวยนิติกร 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ 1 1 1 1 -   - -  

ผช.เจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว 1 - - - -1  - - ยุบเลิกภารกิจ 

ดับเพลิงชวยชีวิตคน 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 -   - -  

คนสวน  1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 1 1 1 1 -   - -  
คนงานประจำรถขยะ  3 3 3 3 -3 - - ยุบเลิก 

 



 
29 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สำนักปลัด (ตอ)         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         

ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองชาง         

ผูอำนวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหนาฝายบริหารงานชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 

นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงาน (สถานีสูบน้ำ) 1 1 1 1 - - -  

คนงาน (สถานีสูบน้ำ) 1 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
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สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศึกษา          

ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

โภชนากร (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - -  

คร ู 7 7 7 7 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 5 5 5 5 - - -  

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  2 2 2 2 -2 - - ยุบเลิก 

กองสวัสดิการสังคม         

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 

(นักบริหารงานพัฒนาชุมชน ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

หนวยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

รวม 65 65 65 65     
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2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
  เทศบาลตำบลบานคอ ไดวิเคราะหขอมูลการจำแนะระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ในสังกัด ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงใชเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ท่ีจะทำใหเทศบาลตำบลบานคอ วิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 
 

 
ประเภท 

 

ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตรี
หรือเทียบเทา 

ปริญญา
โท หรือ
เทียบเทา 

ปริญญา
เอก หรือ
เทียบเทา 

 
รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน 

- 
 

 2 7 7 - 16 

ขาราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 6 1  7 

พนักงานจาง 5 - 5 15 1  26 
รวม 5 - 6 28 9 - 49 

คิดเปนรอยละ 10.20 - 12.24 57.14 18.37 - 100 
 

2.8 สายงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง 
 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
1) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการศึกษา 
3) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
4) นักบริหารงานชาง 
5) นักบริหารงานคลัง 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
3) นักวิชาการสาธารณสุข 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) นักพัฒนาชุมชน 
8) นักจัดการงานชาง 
9) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1) เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
2) นายชางโยธา 
3) เจาพนักงานธุรการ 
4) เจาพนักงานพัสดุ 
5) โภชนากร 

 

 

2.9 ประเภทพนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางท่ัวไป 
 

ภารกิจ ท่ัวไป หมายเหตุ 
1) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
2) ผูชวยนิติกร 
3) ผูชวยนักวิชาการเกษตร 
4) ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ 
5) พนักงานขับรถ 
6) คนสวน 
7) ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ
8) ผูชวยนักสันทนาการ 

1) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 
2) พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (รถดับเพลิง) 
3) คนงานสถานีสูบน้ำ 
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ภารกิจ ท่ัวไป หมายเหตุ 
10) ผูชวยนายชางไฟฟา 
11) ผูชวยนายชางโยธา 
12) ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
13) ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
14) ผูดูแลเด็ก 
15) ดับเพลิงชวยชีวิต 

  

 

2.10 โครงสรางอายุราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง 
  เทศบาลตำบลบานคอไดวิเคราะหโครงสรางอายุราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง โดยจำแนกตามประเภทตำแหนงของเทศบาล ที่มีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยใน
เทศบาล และชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นในเทศบาล โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตร
หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณใหกับบุคลากรในองคกร  
ซึ่งเทศบาลตำบลบานคอ จำแนกอายุราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการ
ศึกษา และพนักงานจางตามโครงสราง ไดดังนี้ 
 

 
ประเภท 

ชวงอายุ (ป)  
คน 

 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25-
29 

30-
34 

35-
39 

40-
49 

50-
54 

>= 
54 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - 1 1 56.00 
อำนวยการทองถ่ิน - - - - 5 2 1 8 45.20 
วิชาการ - - 1 - 2 - - 3 41.33 
ท่ัวไป    1 1 - - 2 40.50 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบคุลากรทางการศึกษา 

- - - - 4 1 2 7 49.43 

พนักงานจาง - - 6 8 7 7 1 28 40.07 
รวม   7 9 19 8 5 49  

คิดเปนรอยละ   14.29 18.37 38.76 16.36 10.20 100  
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2.11 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ป 
  เทศบาลตำบลบานคอ ไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ป 
ของเทศบาล ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนด
อัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 
 

 

ลำดับ 
 

สายงาน 
 

ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ  
 

รวม  

2567 
 

2568 
 

2569 

1 นักบริหารงานท่ัวไป - - 1 1 
2 คร ู 1 - - 1 

รวม 1 - 1 2 
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สวนท่ี 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบานคอ ไดพิจารณาและให 
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจาง
ตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความ
รับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหารและคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้ 
 

3.1 เปาหมายของการพัฒนา 

  1) เชิงปริมาณ  
  จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบานคอ  จำนวน 49 ราย ประกอบดวย พนักงาน
เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงาน
จางท่ัวไป ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมและพัฒนา อยางเหมาะสม 

  2) เปาหมายเชิงคุณภาพ  
  ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบานคอ ที่ไดเขารับการพัฒนา การ
เพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลและพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา แตละ
ตำแหนง ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
บุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนา
แตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลและพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประกอบดวย 
  (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ทุกระดับตำแหนง ใหมีความรูความเขาใจในพื้นฐานการปฏิบัติราชการ ระเบียบและ
แบบแผนทางราชการ และกฎหมาย ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที ่ของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา แนวทางปฏิบัติเพื่อพนักงานจาง และหนาที่ขาราชการตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ และ
ความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงสำหรับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและ
ทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาแตละ
ประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและ
ทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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  (4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงานของเทศบาล การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการ
สื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง 
  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา รักษา
จริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 

  (1) การปฐมนิเทศ 
  สำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา แรกบรรจุหรืออยูระหวาง
ทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสราง
สวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน 
สังคมประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา                            
มีความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

  (2) การฝกอบรม 
  การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่ชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของเทศบาล ใหมี
ความรูความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน รวมถึง
กอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในเทศบาล 
มีความสามารถเฉพาะดานสูง มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดี ทำใหองคกรมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

  (3) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 
ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศกึษา โดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.กำหนด 
  สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ ดวย
การสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมา
ประยุกตใชในองคกร หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคล ทั้งปจจัย
ความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศ โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม ซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือ
ชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณใหกับบุคลากร อีกท้ังเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรู                  
ในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกร 
เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการ    
ปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
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  (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณ และทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจ สามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุม เนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษา
คนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

  (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
  1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา
หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตอง
ใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
  2) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงาน เปนวิธีการพัฒนาบคุลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริง เปนการใหคำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน 
และในชวงเวลาการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐาน 
ใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน สับเปลี่ยน 
โอนยาย เลื่อนตำแหนง มีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงาน ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน พรอม
คูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคกร ความรู และคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงาน แมวาจะ
เปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน แตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
  3) การเปนพี่เลี ้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะห รับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝาย โดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมาย เพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จ เปนกระบวนการการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี ้ยงคือผูเปนพี่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได ไม
จำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและให
คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึน รวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 
  4) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน 
ซึ่งผู บังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผู ใตบังคับบัญชา เพื่อใหบุคลากรมีแนว
ทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน
ผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจาก
ท้ังภายในหรือนอกองคกร 
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5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากร ถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi- 
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานท่ี
สูงข้ึน การหมุนเวียนงานท่ีเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงาน โดยการใหปฏิบัติงานใน
หนวยงานอ่ืน ภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 
  6) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกร ที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาใน
การปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อ      
ตาง ๆ ที่ตองการได ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
  7) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกร ท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตร
อบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกร เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงาน
ภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำได โดยหนวยงานเทศบาลเอง สำนักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน                     
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 

3.4 การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาล 

  (1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมาย ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงาน
จางและหนาที่ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และการเปน
ขาราชการท่ีดี 
  (2) ดานคุณสมบัติทั่วไป ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
  (3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือ งานดานชาง 
  (4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การ
คิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจาง เทศบาลตำบล
บานคอ 

เทศบาลตำบลบานคอ ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และพนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ยึดถือเปน
แนวทางปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด ดังนี้ 
  1. เปนเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานเทศบาลตำบลบานคอท่ีสรางความโปรงใส      
มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนสากล 
  2. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองคกรและระดับบุคคล
และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานดานตางๆ 
  3.ทำใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนที ่ยอมรับ เพิ ่มความนาเชื ่อถือ เกิดความเชื ่อมั ่นแก
ผูรับบริการและประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 
  4.ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานเทศบาลตำบลบานคอในทุกระดับ                           
โดยฝายบริหารใชอำนาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามลำดับ 
  5.ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดข้ึน 
รวมท้ังสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง 
เพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและลูกจาง มีหนาที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน
สวนรวม และไมหวังประโยชนสวนตน อำนวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม ตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแลว เทศบาลตำบลบานคอยังกำหนดคานิยม            
รวมสำหรับองคกรและพนักงานสังกัดเทศบาลตำบลบานคอทุกคน พึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคูไปกับ
ระเบียบและกฎบังคับขออื ่นๆ อยางทั ่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเปนไป                  
ในแนวทางเดียวกัน อันกอใหเกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว                     
โดยเทศบาลตำบลบานคอ ไดกำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลองคกรที่ดี เพื่อที่ใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
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นโยบายการกำกับดูแลองคกรท่ีดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  

ของเทศบาลตำบลบานคอ 

1.การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1.ไมแสดงการตอตานการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย            

เปนประมุข หรอืสนับสนุนใหนำการปกครองระบอบอ่ืนท่ีไมมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มาใชในประเทศ
ไทย 

1.2.จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย และไมละเมิดองคพระมหากษัตริย พระราชินี 
และพระรัชทายาทไมวาทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดม่ันในคุณธรรมและจรยิธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1.ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมาและไมกระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีท่ีมีขอสงสัยหรือมีผูทักทวงวาการกระทำดังกลาวของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
และพนักงานจางอาจขัดประมวลจริยธรรม พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง ตองหยุด
การกระทำดังกลาว 

2.2.ไมละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีขอขัดแยง
ระหวางประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3.หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองปกครอง        
ผูอยูใตบังคับบัญชาดวยความเท่ียงธรรม โดยไมเห็นแกความสัมพันธหรือบุญคุณสวนตัว 

2.4.หัวหนาสวนราชการและผู บังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั ้น ตอง
สนับสนุนสงเสริมและยกยองผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีมีความซ่ือสัตย มีผลงานดีเดน 

2.5.ไมกระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไมไววางใจใหเกิดแกสวนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3.การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตยและรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1.ปฏิบัติหนาที ่ดวยความซื ่อสัตย สุจริต เที ่ยงธรรม ไมมุ งหวังและแสวงหา

ผลประโยชนอันมิควรไดจากการปฏิบัติงาน 
3.2.ใชดุลยพินิจในการตัดสินใจดวยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณของกฎหมาย 
3.3.รับผิดชอบตอผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผล

และถูกตอง ชอบธรรม พรอมยินดีแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผูปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไมใหกระทำการหรือ

มีพฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5.ไมนำผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 
3.6.อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาท่ีเสียหาย 
3.7.ละเวนจากการกระทำทั้งปวงที่กอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาที่ของ

ตนเองหรือพนักงานเทศบาลคนอ่ืน 
3.8.ใชดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถเยี่ยงท่ี

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9.เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ตองรีบแกไขใหถูกตองและแจง

ใหหัวหนาสวนราชการทราบ 
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3.10.ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ
ประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงาน ท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11.ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ใน

กรณีท่ีสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาว ใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องเปนลายลักษณอักษรตามคำสั่ง

เพ่ือให              ผูสั่งพิจารณาสั่งการตอไป 

4.การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาผลประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน 
ทับซอน มีแนวทางดังนี้ 

4.1.ไมนำความสัมพันธสวนตัวที่เคยมีตอบุคคลอื่น ไมวาจะเปนญาติพี่นอง พรรค

พวกเพ่ือนฝูง หรือผูมีบุญคุณสวนตัว มาประกอบการใชดุลยพินิจ ใหคุณหรือใหโทษแกบุคคลนั้น 

4.2.ไมใชเวลาราชการ เงิน ทรัพยสิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวก

ของทางราชการไปเพ่ือประโยชนสวนตัวของตนเองหรือผูอ่ืน เวนแตไดรับอนุญาตโดยชอบดวยกฎหมาย 

4.3.ไมกระทำการ หรือดำรงตำแหนง หรือปฏิบัติการใดในฐานะสวนตัว ซ่ึงกอใหเกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยวาจะขัดกับประโยชนสวนรวมท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนาท่ี  

4.4.ในการปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบในหนวยงานโดยตรงหรือหนาที่อื่นตองยึดถือ
ประโยชนของทางราชการเปนหลัก 

4.5.ไมเรียกรับหรือยอมจะรับ หรือยอมใหผูอ่ืนเรียกรับ หรือยอมรับซ่ึงของตอบแทน
ของตนหรือของญาติของตน ไมวากอนหรือหลังดำรงตำแหนงหรือไมเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีแลวก็ตาม 

5.6.ไมใชตำแหนงหรือกระทำการท่ีเปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7.ไมเสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซ่ึง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนไดประโยชนอันมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1.ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี ่ยง

ประมวลจริยธรรมนี้ 
5.2.เมื่อรูหรือพบเห็นการฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานเทศบาล พนักงานครู

เทศบาล และพนักงานจาง ตองมีหนาท่ีรายงานการฝาฝนดังกลาว พรอมหลักฐานพยานตอหัวหนาสวนราชการ 
5.3.ตองรายงานการดำรงตำแหนงที่ไดรับคาตอบแทนและไมไดรับคาตอบแทนใน

นิติบุคคลซ่ึงมิใชสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน ราชการสวนทองถ่ิน ตอหัวหนาสวนราชการ ในกรณี               
ท่ีการดำรงตำแหนงนั้นๆ อาจขัดแยงกับการปฏิบัติหนาท่ี 

5.4.ในกรณีท่ีพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจางเขารวมประชุม
และพบวามีการกระทำซ่ึงมีลักษณะตามขอ 5.2 หรือขอนี้ พนักงานสวนทองถ่ินมีหนาท่ีตองคัดคานการกระทำ
ดังกลาว 

5.5.ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรูความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหนาท่ี
โดยยึดม่ันในความถูกตองเท่ียงธรรม ถูกตองตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6.ปฏิบัติหนาที ่โดยยึดมั ่นในระบบคุณธรรม เพื ่อประโยชนสุขของประชาชน 
รวมท้ังละเวนการแสวงหาตำแหนง บำเหน็จความชอบและประโยชนอ่ืนใดจากบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ 

5.7.ตัดสินใจและกระทำการใดๆ โดยยึดประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ และ
ประชาชนมากกวาประโยชนสวนตน 
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5.8.ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีของผูใตบังคับบัญชายึดมั่นความถูกตอง เที่ยง
ธรรม ยึดถือผลประโยชนของชาติ 

๖.การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
๖.๑.ปฏิบัติใหลุลวง โดยไมหลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเวน การใชอำนาจเกินกวา 

ท่ีมีอยูตามกฎหมาย 
๖.๒.ปฏิบัติหนาที่ หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไมกระทำการใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นกอภาระหรือหนาที่ใหบุคคลโดยไมมี
อำนาจตามกฎหมาย 

๖.๓.ใหบริการและอำนวยความสะดวกแกประชาชนโดยมีอัธยาศัยท่ีดี ปราศจากอคติ 
และไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลผูมาติดตอโดยไมเปนธรรม ในเรื่องถ่ินกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไมขัดตอรัฐธรรมนูญ เวนแตจะดำเนินการตามมาตรการท่ีรัฐกำหนด เพ่ือขจัด
อุปสรรค หรือสงเสริมใหบุคคลสามารถใชสิทธิและเสรีภาพได เชนเดียวกับบุคคลอื่น หรือเปนการเลือกปฏิบัติ               
ท่ีมีเหตุผล เปนธรรมและเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป 

๖.๔.ละเวนการใหสัมภาษณ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษวิจารณอันกระทบตอความเปนกลางทางการเมือง เวนแตเปนการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 

๖.๕.ไมเอื้อประโยชนเปนพิเศษใหแกญาติพี่นอง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผูมีบุญคุณ
และตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรมไมเห็นแกหนาผูใด 

๖.๖.ไมลอกหรือนำผลงานของผูอ่ืนมาใชเปนของตนเองโดยมิไดระบุแหลงท่ีมา 
๖.๗.ใหบริการดวยความกระตือรือรน เอาใจใสและใหเกียรติผูรับบริการ 
๖.๘.สอดสองดูแล และใหบริการแกผูรับบริการดวยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙.ใหบริการดวยภาษาถอยคำสุภาพ ชัดเจน เขาใจงาย หลีกเล ี ่ยงการใช

ศัพทเทคนิค หรือถอยคำภาษากฎหมายท่ีผูรับบริการไมเขาใจ 
๖.๑๐.ปฏิบัติงานดวยความถูกตอง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไมใหเสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
๖.๑๑.เปดชองทางการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผูมีสวนไดเสียในสถานท่ี

ใหบริการและนำขอมูลดังกลาวมาใชในการแกไขปญหา ปรับปรุงพัฒนาหนวยงานและการใหบริการประชาชน 

๗.การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑.ไมใชขอมูลที่ไดมาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไมใชการปฏิบัติหนาท่ี

โดยเฉพาะอยางยิ่ง เพ่ือเอ้ือประโยชนแกตนเองหรือบุคคลอ่ืน 
๗.๒.ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แทจริงอยางครบถวนในกรณีที่กระทำการอันกระทบตอ

สิทธิและเสรีภาพบุคคลอื่น ไมอนุญาตหรือไมอนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลรองขอตามกฎหมาย
เวนแตการอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองไดกำหนดยกเวนไว ทั้งนี้ จะตองดำเนินการภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

๗.๓.เปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ใหผูรับบริการไดรับทราบ รวมถึงให
ขอมูลขาวสารแกผูมารองขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 



 
42 

 

๗.๔.ใชขอมูลขาวสารของทางราชการในทางที ่เปนประโยชนถูกตอง ดวยความ
ระมัดระวัง ไมเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปนความลับของทางราชการ 

๗.๕.ปกปดขอมูลสวนบุคคลอันไมควรเปดเผยท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน 

๘.การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได มีแนวทาง
ดังนี ้

๘.๑.ปฏิบัติงานโดยมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหเกิดผลดีที่สุดจนเต็ม
กำลังความสามารถ 

๘.๒.ใชงบประมาณ ทรัพยสิน สิทธิและประโยชนที่ทางราชการจัดให ดวยความ
ประหยัดคุมคา ไมฟุมเฟอย 

๘.๓.ใชความรูความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเครงครัด 

๘.๔.อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
กำลังความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาท่ีเสียหาย 

๘.๕.ละเวนจากการกระทำท้ังปวงท่ีกอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาท่ีของตน
หรือของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางอ่ืน ไมกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาท่ี
ของพนักงานอ่ืนโดยมิชอบ 

๘.๖.ใชดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรู ความสามารถ ที่ปฏิบัติ   
ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติสวนตัว ตามขอมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแตละกรณี 

๘.๗.เม่ือเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหนาท่ี ตองรีบแกไขใหถูกตอง และแจง
ใหหัวหนาสวนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘.ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที ่มีหนาที ่ตรวจสอบตามกฎหมาย                
หรือประชาชน ตองใหความรวมมือกับหนวยงานที่มีหนาที ่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการ
ตรวจสอบโดยใชขอมูลท่ีเปนจริงและครบถวน เม่ือไดรับคำรองขอในการตรวจสอบ 

๘.๙.ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องที่อาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณี
ที่สั่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาว ใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพื่อใหผูสั่ง
พิจารณาสั่งการตอไป 

๘.๑๐.ปฏิบัติงานดวยความเอาใจใส มานะพยายาม มุ งมั ่นและปฏิบัติหนาท่ี                  
เสร็จสมบูรณภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบ ใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายภายในเวลา ได
ผลลัพธตามเปาหมาย คุมคาดวยวิธีการที่ถูกตองที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกตองชอบธรรม เกิด
ประโยชนสูงสุดตอประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ โดยใชทักษะ ความรู ความสามารถ และหนวยงาน 
โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดและอยางเต็มที่ดวยความถูกตอง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน
สวนรวมอยางเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรอบรู และมีความรู ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานใหไดผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเปนแบบอยางได 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ขอมูล รวมทั้งสถานที ่ใหเปนระบบระเบียบ 
เอ้ืออำนวยตอการทำงานใหสำเร็จตามเปาหมาย 
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๘.๑๕ ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคาเหมาะสม   
ดวยความระมัดระวัง มิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเปนทรัพยสินของตนเอง 

๙.การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร มีแนวทางดังนี ้
๙.๑.จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
๙.๒.เปนแบบยางที่ดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทยทุกประการ ไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบดวยกฎหมาย ในกรณี
มีขอสงสัย หรือมีขอทักทวงวาการกระทำไมชอบดวยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ี
ชอบดวยกฎหมายพนักงานเทศบาลตองแจงใหหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และ
จะดำเนินการตอไดตอเม่ือไดขอยุติจากหนวยงานท่ีมีอำนาจหนาท่ีแลว 

๙.๓.เปนแบบอยางที ่ด ีในการเปนพลเมืองดี เคารพและปฏิบัต ิตามกฎหมาย                      
อยางเครงครัด 

๙.๔.ไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอเกียรติภูมิของตำแหนงหนาท่ี 
รักศักดิ ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานเทศบาลที ่ดี อยู ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเปนผูมีคุณธรรมท่ีดี 

๙.๕.ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกำลังความสามารถ ดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา 
ความรูความสามารถ ใหบรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที ่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖.มุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุง
เสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 

๙.๗.ปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัย 
๙.๘.รักษาความลับที ่ไดจากการปฏิบัติหนาที่ การเปดเผยขอมูลที่เปนความลับ                

โดยพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจางจะกระทำไดตอเมื่อมีอำนาจหนาที่และไดรับ
อนุญาตจากผูบังคับบัญชาหรือเปนไปตามกฎหมายกำหนดเทานั้น 

๙.๑๐.รักษาและเสริมสรางความสามัคคีระหวางผู ร วมงานพรอมกับใหความ
ชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพตอความเชื่อ และคานิยมของบุคคลหรือเพ่ือนรวมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกตาง และบริหารจัดการความขัดแยงอยางมี

เหตุผล 
- ไมผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำใหเกิดการแตกความ

สามัคคีในหนวยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝายที ่เกี ่ยวของดวยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑.ไมใชสถานะหรือตำแหนงไปแสวงหาประโยชนที่มิควรไดสำหรับตนเองหรือ

ผูอื่น ไมวาจะเปนประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตาม ตลอดจนไมรับของขวัญหรือประโยชนอื่นใดจากผู
รองเรียน หรือบุคคลท่ีเก่ียวของเพ่ือประโยชนตางๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหนาท่ีของตน เวนแตเปนการให
โดยธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี 

๙.๑๒.ประพฤติตนใหสามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนดวยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย
สัมพันธอันดี ตองไมปดบังขอมูลท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานของเพ่ือนรวมงาน และไมนำผลงานของผูอ่ืนมาแอบ
อางเปนผลงานของตน 



 
44 

 

๑๐.การสรางจิตสำนึกใหประชาชนในทองถ่ินประพฤติตนเปนพลเมืองท่ีดีรวมกันพัฒนาชุมชน
ใหนาอยูคูคุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอม ใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑.ปลูกฝงจิตใจใหประชาชนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม สราง
คุณธรรมจรยิธรรม รูจักเสียสละ รวมแรงรวมใจ มีความรวมมือในการทำประโยชนเพ่ือสวนรวมชวยลดปญหาท่ี
เกิดขึ้น              ในสังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเปนหลักการในการดำเนินชีวิต ชวยแกปญหาและ
สรางสรรคใหเกิดประโยชนสุขแกสังคม 

๑๐.๒.สรางจิตสาธารณะเพ่ือประโยชนตอตนเองและสังคม 
- สรางวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีสวนรวมในระบบประชาธิปไตย                   

รูถึงขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หนาท่ีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 
- ใหความสำคัญตอสิ่งแวดลอม ตระหนักเสมอวาตนเองคือสวนหนึ่งของ

สังคมตองมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนเรื่องของสวนรวมท้ังตอประเทศชาติและโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ใหถือวาเปนปญหา  

ของตนเองเชนกัน หลีกเลี่ยงไมไดตองชวยกันแกไข 
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุก

ศาสนาท่ีนับถือ สอนใหคนทำความดี 
๑๐.๓.การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล มีภูมิคุมกันท่ีดี ภายใตเง่ือนไขความรูและคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเอง               

และสังคม พัฒนาตนเองใหมีความอุตสาหะ ขยันหม่ันเพียร ประหยัด และดีข้ึนเปนลำดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอยางมีระบบ                     

มีเหตุผล ถูกตอง โปรงใส เปนธรรม กอนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ตองคำนึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตอสวนรวม
และตอตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ มกันที ่ดี ดวยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เปาหมายมีการวางแผนและดำเนินการไปสูเปาหมายดวยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

- ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สูการปฏิบัติ 

๑๐.๔.ไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบดวย
กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณรวมกันในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
   11.1.บุคลากรของเทศบาลตำบลบานคอจะไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องทุจริตคอรรัปชั่น 
ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
   11.2.บุคลากรของเทศบาลตำบลบานคอไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื ่อพบเห็น                
การกระทำท่ีเขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีเก่ียวของกับเทศบาลตำบลบานคอ โดยตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือ
บุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัยหรือขอซักถาม              
ใหปรึกษากับผู บังคับบัญชา หรือบุคคลที ่กำหนดใหทำหนาที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับการติดตามการปฏิบัติ                     
ตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแตละประเภทตามท่ีกำหนดไว 
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   11.3.บุคลากรของเทศบาลตำบลบานคอ จะตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร 
ใหความรู และทำความเขาใจกับบุคคลอ่ืนท่ีตองปฏิบัติหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับเทศบาลตำบลบานคอ หรืออาจเกิด
ผลกระทบตอเทศบาลตำบลบานคอในเรื่องท่ีตองปฏิบัติมิใหเกิดการทุจริตคอรรัปชั่น  
    11.4.บุคลากรของเทศบาลตำบลบานคอ จะมุงมั่นที่จะสรางและรักษาวัฒนธรรม
องคกรท่ียึดม่ันวาการทุจริตคอรรัปชัน่ และการใหหรือรับสินบนเปนการกระทำท่ียอมรับไมได ไมวาจะเปนการ
กระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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3.6 การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสูตรสายงาน และพนักงานจาง 
  เทศบาลตำบลบานคอไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล โดยใช
ขอมูลบุคลากรในปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทาง
ความกาวหนาของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 

 

 

ท่ี 

 

 

ชื่อ – สกุล 

 

 

ตำแหนง 

 

 

ระดับ 

 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

 

 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง 

(ป/เดือน) 

 

 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสาย

งาน 

 

แผนการเขารับการ

ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

 
หมาย

เหตุ 

2567 2568 2569 

1 ส.ต.ท.สุภชัย  บุญสิมมา ปลัดเทศบาล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 35 ป 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่นระดับกลาง +1 - -  

2 นายเดชา  โพธิกุล หัวหนาสำนักปลัด ตน ป.ตรี การบัญชี 35 ป 1 เดือน หลักสูตรอำนวยการทองถิ่นระดับกลาง +1  -  

3 นางสาวชุลีภรณ  สระแกว ผูอำนวยการกองการศึกษา ตน ป.โท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ 17 ป 5 เดือน หลักสูตรอำนวยการทองถิ่นระดับกลาง +1 - -  

4 นางรุจิรา  จรกระโทก ผูอำนวยกองสวัสดิการสังคม ตน ป.โท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 17 ป 1 เดือน หลักสูตรอำนวยการทองถิ่นระดับกลาง - +1 -  

5 นายอิทธิพล  ภูเงิน ผูอำนวยการกองชาง ตน ป.โท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 18 ป หลักสูตรอำนวยการทองถิ่นระดับกลาง - +1 -  

6 นางสาวอรัญญา  โนร ี ผูอำนวยการกองคลัง ตน ป.โท บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 17 ป 10 เดือน หลักสูตรอำนวยการทองถิ่นระดับกลาง - - -+1  

7 น.ส.วิลาวรรณ อติจันทรพงษ หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน ป.ตรี การบัญชี 17 ป 4 เดือน อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน +1 - -  
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ท่ี 

 

 

ชื่อ – สกุล 

 

 

ตำแหนง 

 

 

ระดับ 

 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง 

(ป/เดือน) 

 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

 

แผนการเขารับการฝกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 

 

หมาย

เหตุ 

2567 2568 2569 

8 นางสาวภานุมาศ  หวานนอก หน.ฝายพัฒนาชุมชน ตน ป.โท รัฐศาสตร 17 ป 3 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับตน 
+1 - -  

9 นางสาววาสนา  สิงหนอย นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. ป.โท บริหารธุรกิจ 14 ป 8 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหฯ - - +1  

10 นางศิโรรตัน  วินธิมา นักทรัพยากรบุคคล ปก. ป.ตรี รัฐประศาสนศาสตร 10 ป 11 เดือน หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล - - +1  

11 วาท่ี ร.ต.กฤษณะ สิงหดวง นักพัฒนาชุมชน ปก. ป.ตรี เทคโนโลยีสารสนเทศ 4 ป 6 เดือน หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน - +1 -  

12 นางสาวสมจติร  สีแสง เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ป.ตรี การเงินการธนาคาร 19 ป 3 เดือน หลักสตูรเจาพนักงานการเงินฯ +1 - -  

13 นายนิพนธ  สุริยะสิงห นายชางโยธา ชง. ปวช.ชางโยธา 19 ป 2 เดือน หลักสตูรนายชางโยธา - - +1  

14 นายอาทิตย  ศรีภูธร เจาพนักงานปองกันฯ ชง. ปวส.ชางยนต 15 ป 3 เดือน - - - -  

15 นางสาวจรรยาพร  บัวแดง เจาพนักงานพัสด ุ ปง. ป.ตรี การบริหารการเงิน 1 ป 2 เดือน หลักสตูรเจาพนักงานพัสด ุ - - +1  

16 นางปาริชาติ สุวรรณศร ี เจาพนักงานธุรการ ปง. ป.ตรี การจดัการท่ัวไป 3 ป 6 เดือน หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ +1 - -  
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ท่ี 

 

 

ชื่อ – สกุล 

 

 

ตำแหนง 

 

 

ระดับ 

 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง 

(ป/เดือน) 

 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

 

แผนการเขารับการฝกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 

 

หมาย

เหตุ 

2567 2568 2569 

17 นายศุภสวัสดิ์  เทพดู คร ู ชก. ป.โท บริหารการศึกษา 11 ป หลักสูตรการการปฏิบัติงานครู ศพด. - +1 -  

18 นางลำขวัญ  ออนพุทธา คร ู ชก. ป.ตรี ปฐมวัย 11 ป 8 เดือน - - - -  

19 นางเยาวลักษณ  แสนยา คร ู ชก. ป.ตรี ปฐมวัย 11 ป 8 เดือน หลักสูตรการการปฏิบัติงานครู ศพด.  +1- -  

20 นายบรรพต  เทพดู คร ู ชก. ป.ตรี ปฐมวัย 8 ป 6 เดือน หลักสูตรการการปฏิบัติงานครู ศพด. - - +1  

21 นายยงยุทธ  สาครขันธ คร ู ชก. ป.ตรี ปฐมวัย 8 ป 6 เดือน หลักสูตรการการปฏิบัติงานครู ศพด. - - +1  

22 นางสาวสมพร  ตอนทอง คร ู ชก. ป.ตรี ปฐมวัย 8 ป 6 เดือน หลักสูตรการการปฏิบัติงานครู ศพด. - - +1  

23 นางสาวภมรรัตน  คำตา คร ู คศ.1 ป.ตรี ปฐมวัย 3 ป 8 เดือน หลักสูตรการการปฏิบัติงานครู ศพด. +1 - -  

รวม 8 5 8  
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พนักงานจางตามภารกิจและท่ัวไป 

 

 

ท่ี 

 

 

ชื่อ – สกุล 

 

 

ตำแหนง 

 

 

ระดับ 

 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง 

(ป/เดือน) 

 

การผานฝกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

 

แผนการเขารับการฝกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 

 

หมาย

เหตุ 

2567 2568 2569 

24 นางอรจิรา  ระวงษโครา ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - ป.ตรี การบัญชี 19 ป 9 เดือน ดานธุรการ - - -  

25 นางสาวประภัสสร  อุดมพงษ ผูชวยนิติกร - ป.ตรี นิติศาสตร 5 ป 1 เดือน ดานกฎหมายท่ีเก่ียวของ - - -  

26 นายธเนศธาดา  ลโิป ผูชวยนักวิชาการเกษตร - ป.ตรี วิศวกรรมเกษตร 5 ป 1 เดือน ดานเกษตร - - -  

27 นายโยธิน  อาจหาญ ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ - ปวส. ชางกล 13 ป 10 เดือน ดานปองกันฯ  - - -  

28 นายประยรู  อาจหาญ ดับเพลิงชวยชีวิต - ป.6 15 ป 11 เดือน ดานปองกันฯ  - - -  

29 นายอุบล  เคนคำ คนสวน (ทักษะ) - ม.6 11 ป 11 เดือน ดานท่ีเก่ียวของ - - -  

30 นางศิริรัตนพะเยา  ศรีพลเละ ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี - ป.โท การบัญชี 5 ป 1 เดือน ดานการเงินและบัญชี - - -  

31 นางสาวสุภาภรณ  กองอน ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - ป.ตรี การบัญชี 12 ป 11 เดือน ดานธุรการ - - -  

32 นางสาวประภาวดี  ชัยสรุะ ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ - ป.ตรี อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลย ี

12 ป 8 เดือน ดานพัสด ุ - - -  

33 นางสาวนิตยา  นามพรหมมา ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - ปวส.การบัญชี 6 ป 7 เดือน ดานจัดเก็บรายได - - -  
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ท่ี 

 

 

ชื่อ – สกุล 

 

 

ตำแหนง 

 

 

ระดับ 

 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง 

(ป/เดือน) 

 

การผานฝกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

 

แผนการเขารับการฝกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 

 

หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 

34 นางสาวอำนวยพร  ปชมะณา ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - ปวส.การบัญชี 11 ป 9 เดือน ดานธุรการ - - -  

35 นายเอกพงษ  พรมเป ผูชวยนายชางโยธา - ปวส.ชางโยธา 5 ป 1 เดือน ดานชางและท่ีเก่ียวของ - - -  

36 นายชัชวาลย  อติจันทรพงษ ผูชวยนายชางไฟฟา - ป.ตรี วิศวกรรมไฟฟา 3 ป ดานชางและท่ีเก่ียวของ - - -  

37 นายพูนผล  พันธแนน ผูชวย จพง.พัฒนาชุมชน - ป.ตรี รัฐศาสตร 11 ป 9 เดือน ดานพัฒนาชุมชน - - -  

38 นายธนากร  ศรีภูธร ผูชวยนักสันทนาการ - ป.ตรี พลศึกษา 5 ป 1 เดือน ดานกีฬาและนันทนาการ - - -  

39 นางสาวทิศากร  แหหลา ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - ปวส.การบัญชี 10 ป 4 เดือน ดานงานธุรการ - - -  

40 นางหนูแดง  มุจรินทร ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - ป.ตรี การศึกษาปฐมวัย 16 ป 11 เดือน ดานปฐมวัย - - -  

41 นางสุภัทตา  มลูสุวรรณ ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - ป.ตรี การศึกษาปฐมวัย 12 ป 11 เดือน ดานปฐมวัย - - -  

42 นางบุญมี  จันทรโนนแซง ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - ป.ตรี การศึกษาปฐมวัย 12 ป 11 เดือน ดานปฐมวัย - - -  

43 นางสาวิตรี  สลีา ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - ป.ตรี การศึกษาปฐมวัย 11 ป 9 เดือน ดานปฐมวัย - - -  

44 นางสาวภาวดี  ทองอุทา ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - ป.ตรี การศึกษาปฐมวัย 3 ป ดานปฐมวัย - - -  
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สวนท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบานคอ ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

4.1 วิสัยทัศน (Vision) 
  เทศบาลตำบลบานคอ ไดกำหนดวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให
การกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ของ
เทศบาล ดังนี้ 
  “เปนหนวยงานที่มุงมั่นในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหทันสมัยและเปนมือ
อาชีพ ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล” 
 

4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

  1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปน
ในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการ
ทำงาน 
  4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุน
ใหมในเทศบาล 

4.3 คานิยม 
  เทศบาลตำบลบานคอไดจัดทำคานิยมขององคกร เพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาล ดังนี้ 
   

“มืออาชีพ กาวล้ำทันสมัย ย้ิมงามถามไถ ใสใจบริการเพ่ือประชาชน” 
 

4.4 เปาประสงค 
  เทศบาลตำบลบานคอกำหนดเปาประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 เพ่ือพัฒนาบุคลากร 
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของเทศ 
  2) เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ
ใหแกพนักงานเทศบาลใหแกพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง 
  3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกร มีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุขในการทำงาน 
  5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลตำบลบานคอ กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ของเทศบาล เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ของหนวยงาน  จำนวน 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
  ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม
และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย 
 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 
 

ตัวชี้วัด 

 

คาเปาหมายประจำป 
 

งบประมาณ 
 
 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

 

2567 
 

2568 
 

2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีจำเปนในการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการบรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข าราชการบรรจ ุ ใหม
รอยละ 

- - - - - - 1) การ
ฝกอบรม 
2) การฝก
ปฏิบัติ 

สำนักปลัด 

2) โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ไดแก 
หลักสตูรนักบริหารงานทองถ่ิน 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสตูรนักบริหารงานคลัง 
หลักสตูรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
หลักสตูรนักบริหารงานชาง 
หลักสตูรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรนิติกร 
หลักสตูรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสตูรเจาพนักงานปองกันฯ 
หลักสตูรนายชางโยธา 
หลักสตูรเจาพนักงานพัสด ุ
หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผ  า น ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม
หลักส ูตรตามสายงาน
ของพนักงานเทศบาล 
หร ือพน ักงานคร ูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

4 2 4 440,000 46,000 128,000 1) การ
ฝกอบรม 
2) การฝก
ปฏิบัติ 

เทศบาล
ตำบลบานคอ 

รวม 4 2 4 440,000 46,000 128,000   
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ตัวชี้วัด 

 

คาเปาหมาย
ประจำป 

 

งบประมาณ 
 
 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบัมีความรู 
ทักษะ สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพรอม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผ านการประเม ินการ
ท อ ด ส อ บ ห ล ั ง จ า ก
ฝกอบรม (รอยละ 80 ) 

49 60 65 200,000 250,000 300,000 1) การ
ฝกอบรม 
2) การฝก
ปฏิบัต ิ

สำนักปลดั 

2) บุคลากรมีความรู ทักษะใน
การปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป 

ระดับความสำเร็จของ
การจ ัดทำผลรายงาน
กา รฝ  ก อบรมตาม ท่ี
กำหนด (ระดับ  5) 

4 - 4 16,000 - 16,000 1) การ
ฝกอบรม 
2) การฝก
ปฏิบัต ิ

สถาบันการ
ศึกษา

ใหบริการ
วิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดบัมีความรู 
ทักษะดานดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะดานดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินผลการ
ทดสอบการฝ กอบรม 
(รอยละ 80) 

40 40 40 156,000 156,000 156,000 1) การ
ฝกอบรม 
2) การฝก
ปฏิบัต ิ

เทศบาล
ตำบลบาน

คอ 

รวม 93 100 109 372,000 406,000 472,000   
 

 
   
 
 
 
 
 



 
55 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ตัวชี้วัด 

 
คาเปาหมาย

ประจำป 

 
งบประมาณ 

 
 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 
หน วยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บ ุคลากรท ี ่ ร ับผ ิดชอบ 
สามารถดำเนินการบริหารงาน
บุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝ กอบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผ านการประเม ินการ
ท อ ด ส อ บ ห ล ั ง จ า ก
ฝกอบรม (รอยละ 80 ) 

4 4 4 16,000 16,000 16,000 1) การ
ฝกอบรม 
2) การฝก
ปฏิบัต ิ

สถาบันการ
ศึกษา
ใหบริการ
วิชาการ 

2) โครงการ เร ียนร ู  ด  วยต ั ว เองผ านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (e-learning) 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผ  านการเร ียนร ู  ด  วย
ตนเอง (รอยละ 80) 

49 55 65 - - - 1) การ
ฝกอบรม 

สถาบันการ
ศึกษา
ใหบริการ
วิชาการ 

2) สวนราชการมีการจดัการ
การจัดการความรูของ
หนวยงาน 

1) โครงการประกวดการจัดการความรู ของ
เทศบาล 

รอยละของสวนราชการ
มีการจัดทำคูมือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน 
(1คูมือ/สวนราชการ) 

        

รวม 53 59 69 16,000. 16,000. 16,000.   
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ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ตัวชี้วัด 

 
คาเปาหมาย

ประจำป 

 
งบประมาณ 

 
 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 
หน วยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บ ุคลากรทุกระด ับม ีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม
และเจตคติ                   การ
เปนขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสาและคุณธรรม
จริยธรรมประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผ านการประเม ินการ
ท อ ด ส อ บ ห ล ั ง จ า ก
ฝกอบรม (รอยละ 80 ) 

49 55 65 200,000 250,000 300,000 1) การ
ฝกอบรม 
2) การฝก
ปฏิบัต ิ

เทศบาล
ตำบลบาน
คอ 

 2) โครงการจ ัดก ิจกรรมการต านท ุจริต
คอรรัปช่ันในเทศบาล 

รอยละของบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม                       
(รอยละ 100) 

49 55 65 - - - 1) การฝก
ปฏิบัต ิ

เทศบาล
ตำบลบาน
คอ 

2) บุคลากรทุกระดบัมีการ
พัฒนาเสรมิสรางวัฒนธรรม
องคกรท่ีดีและสรางความ
สมัครสมานสามคัคีในองคกร 

1) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรในเทศบาล
ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ี
เขารวมกิจกรรมกีฬา
ของเทศบาล (รอยละ 
80) 

49 55 65 10,000 10,000 10,000 1) การฝก
ปฏิบัต ิ

เทศบาล
ตำบลบาน
คอ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ตัวชี้วัด 

 
คาเปาหมาย

ประจำป 

 
งบประมาณ 

 
 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 
หน วยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

2) บุคลากรทุกระดบัมีการ
พัฒนาเสรมิสรางวัฒนธรรม
องคกรท่ีดีและสรางความ
สมัครสมานสามคัคีในองคกร 

1) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของ
เทศบาล ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทอดสอบหลังจาก
ฝกอบรม (รอยละ 80 ) 

49 55 65 200,000 250,000 300,000 1) การ
ฝกอบรม 
2) การฝก
ปฏิบัต ิ

เทศบาล
ตำบลบาน
คอ 

รวม 196 220 260 410,000 510,000 610,000   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป ของเทศบาลตำบลบานคอ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

จำนวนโครงการ 
 

งบประมาณ 
 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลการทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 440,000 16,000 128,000  
 

2 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 372,000 406,000 472,000  

 

3 
การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร
แหงการเรียนรู 

3 3 3 16,000 16,000 16,000  

4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขใจองคกร 

4 4 4 410,000 510,000 610,000  

รวม 12 12 12 1,238,000 948,000 1,226,000  
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สวนท่ี 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

5.1 ความรับผิดชอบ 

  1.บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทำงานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
  2.ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิดการ
เรียนรูใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูและละใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงานและการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
  3.คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบานคอ มีหนาท่ีกำหนดทิศทาง                  
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร           
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับ ในการ
ทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนา
บุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง 
เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล
บานคอ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผล
ตอนายกเทศมนตรีตำบลบานคอทราบ 
  1.ใหนายกเทศมนตรี แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประกอบดวย 
    1) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   เปนประธานกรรมการ 
    2) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   เปนกรรมการ 
    3) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ  เปนกรรมการ 
    4) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ 
    5) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน เปนผูชวยเลขานุการ 

  2. คณะกรรมการมีหนาท่ี วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายป รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569  ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง 
3 ป โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี้ 
    2.1 กำหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ป   
  2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานสวนตำบลแตละประเภท ระดับ ตำแหนง 
โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน หลักสูตรความรูพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงาน
ในแตละตำแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปนกับผูเขารับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืน               
ท่ีเหมาะสม 
  2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจ ัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวน 
ตำบล ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจนและแนนอนเพื ่อใหการพัฒนาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 
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 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อใหทราบถึงความสำเร็จ
ของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา   

5.2 การติดตามและประเมินผล 
  1.กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน
ทำการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
  2.ใหผู บังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ 1 
  3. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม
กับความตองการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจางตอไป 
  4.ผู บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน เลื ่อนระดับ                          
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลที่ไดรับการพัฒนาประจำป (เปาหมายตอง
ไดรอยละ 80) 
  6.กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
  7. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส             
(e-learning) อยางนอย 1 วิชาตอป 
  8.ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (ระดับ 5) 
 

5.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบานคอ สามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
หนองบัวลำภู พ.ศ.2545 และที่แกไขเพิ่มเติม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปน ไดรับการพัฒนา
มากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให
ครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และ
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น ตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที ่มีการเปลี ่ยนแปลง                       
อยูตลอดเวลา 
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คำส่ังเทศบาลตำบลบานคอ 

ท่ี 266 /๒๕๖6 

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

--------------------------------------------------- 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดหนองบัวลำภู เรื ่อง หลักเกณฑและ
เงื ่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 สวนที่ 4 การพัฒนา
พนักงานเทศบาล กำหนดไหเทศบาล จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาล  

ดังนั้น เพ่ือใหการดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลในสังกัดเทศบาลตำบลบานคอเปนไป 
ดวยความเรียบรอย จึงแตงตั้งคณะกรรมการ เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2567-2569 ของเทศบาลตำบลบานคอ ดังนี้ 

1.นายกเทศมนตรีตำบลบานคอ    เปนประธานกรรมการ 
๒.ปลัดเทศบาลตำบลบานคอ    เปนกรรมการ 

  ๓.ผูอำนวยการกองการศึกษา           เปนกรรมการ 

๔.ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม    เปนกรรมการ 

5.ผูอำนวยการกองชาง     เปนกรรมการ 

6 ผูอำนวยการกองคลัง     เปนกรรมการ  

7.หัวหนาสำนักปลัด                   เปนกรรมการและเลขานุการ 

8.นักทรัพยากรบุคคล       เปนผูชวยเลขานุการ  

  ใหคณะกรรมการมีหนาที่ วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายป รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง             
3 ป โดยรวมพิจารณาอยางนอยใหครอบคลุม ดังนี้ 
  1.กำหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานเทศบาลและพนักงานจางตามแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
  2.กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาลแตละประเภท ระดับ ตำแหนง โดย
ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เชน หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต
ละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  3.กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสมตามความจำเปน กับผูเขารับ     
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม 
การศึกษา หรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืน      
ท่ีเหมาะสม 
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  4.กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผน
แมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาลอยางชัดเจน  แนนอน เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  5.ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื ่อใหทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 

  ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

   สั่ง ณ วันท่ี  22 สิงหาคม พุทธศักราช 2566 
 

 
     (นายทองมวน  ดอนนอยหนา) 

                                                         นายกเทศมนตรีตำบลบานคอ 
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ประกาศเทศบาลตำบลบานคอ 

เรื่อง  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 

------------------------------------------ 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดหนองบัวลำภู เรื ่อง หลักเกณฑและ

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ.2545 ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 และที่แกไข

เพิ่มเติม กำหนดใหเทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเปนกรอบกำหนดทิศทางการพัฒนา 

พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจางในสังกัด ในหวงระยะเวลา 3 ป 

ประกอบกับแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ 2564 – 2566 ของเทศบาลตำบลบานคอได

สิ้นสุดการบังคับใชเม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2566 นั้น 

  เพื่อใหการบริหารงานบุคคลของเทศบาล เปนไปดวยความเรียบรอย และเทศบาลตำบล               

บานคอมีแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ใชในการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง จึงอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 

15 และและมาตรา 25 วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 

และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดหนองบัวลำภู ในการประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 26 

กันยายน 2566 จึงประกาศใชแผนพัฒนาบคุลากร 3 ป ของเทศบาลตำบลบานคอ ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกวา ประกาศเทศบาลตำบลบานคอ เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  
ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  

2. ประกาศฉบับนีใ้หมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 เปนตนไป 

      ประกาศ ณ วันท่ี 16 ตุลาคม พ.ศ.2566 

 
 

 

 

(นายทองมวน  ดอนนอยหนา) 

นายกเทศมนตรีตำบลบานคอ 

 

 
 

 

 
 

 



"ดินแดนแห่งความสขุ"

                            
                            

เทศบาลตําบลบา้นค้อ
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